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MILANO, COME CAMBIA LA CITTA'

Nel panorama italiano odierno, riconosciamo nella citta di Milano un
laboratorio architettonico e urbanistico di estremo interesse per le grosse
trasformazioni urbane che in essa si stanno inverando. Dall'inaugurazione
della Torre Velasca (1958) e del Grattecielo Pirelli (1961), edifici-simbolo
della rinascita post-bellica, Milano ha avuto poche occasioni architetton-
iche per rappresentare in maniera autorevole il suo dinamismo
economico e commerciale, il quale ha invece generato un’intensa stag-
ione costruttiva, definita da fattori di natura prevalentemente
immobiliare-speculativa. Pertanto negli ultimi decenni del XX secolo il
capoluogo lombardo ¢ si cresciuto considerevolmente, ma in maniera
dimessa, silenziosa e priva di quella qualita architettonica che avrebbe
meritato, rinunciando in tal modo all’aggiornamento del proprio carattere
urbano. Dagli inizi degli anni‘90 Milano sembra pero trovare una possibil-
ita di riscatto, diventando il campo d’azione di un vasto e complesso
programma di trasformazioni urbane.Tra le molteplici ragioni che hanno
determinato tale fenomeno vi & I'introduzione nel panorama legislativo
nazionale di nuovi strumenti di pianificazione in grado di garantire la
possibilita di operare, in maniera puntuale, significative varianti al piano
regolatore vigente.Nel 1990 viene approvata la legge nazionale 142, che
introduce l'istituto dell’Accordo di Programma, e nel 1999 viene varata la
legge regionale sulla Disciplina dei Programmi Integrati di Intervento, che
prevede la possibilita di programmazione urbana con finanziamenti
essenzialmente privati.ll PRG, pur riaffermandosi come lo strumento di
riferimento per la pianificazione urbana,ammette delle deroghe.Si assiste
pertanto a un mutamento epocale del quadro di riferimento legislativo
nel quale sono introdotti nuovi strumenti in grado di rispondere in mani-
era piu immediata e flessibile, sebbene meno controllata, alle nuove
esigenze della citta, attraverso un rapporto diretto tra amministrazione
pubblica e soggetto privato.

In questo clima euforico di trasformazione urbana, la nostra attenzione si
focalizza sui singoli progetti architettonici di Milano, con l'intento di
approfondirne sia gli aspetti amministrativi e gestionali sia, e soprattutto,
progettuali.La rinuncia ad affrontare il tema della trasformazione urbana
milanese nel suo assetto complessivo trova la sua principale motivazione
nella programmatica assenza di un disegno unitario, dovuto all'impiego
appunto del piano integrato di intervento come strumento operativo
predominante. Ammessa la frantumazione urbana e il carattere
“episodico” dei progetti, si ricostruisce la storia delle loro vicende architet-
toniche e urbanistiche e si indagano i meccanismi politico-economici che
li hanno generati e definiti. Rifiutando di assumere posizioni ideologiche
aprioristiche e adottando un punto di vista disincantato, tentiamo di
leggere in maniera critica i fenomeni architettonici e urbani attraverso
I'analisi degli accordi di programma, documenti fondamentali per com-
prendere le condizioni di partenza di progettazione dell’area, i disegni di
progetto e gli articoli apparsi sui quotidiani e la stampa di settore. | casi
scelti sono tra i piu conosciuti ma anche problematici per dimensione e
soggetti coinvolti: dall’'ormai ultimato progetto per I'area del Portello a
quello per City Life, dall'ambizioso piano per Santa Giulia alla cavillosa
vicenda dell’Expo 2015 e altri ancora. Nonostante le comprensibili diver-

sita tra i singoli casi-studio, dovute alla tipologia di committenti, alla
procedura di scelta del progetto (non tutti gli interventi sono frutto di
concorsi), alle dimensioni, alle funzioni previste e alla collocazione urbana
delle aree, & possibile formulare delle considerazioni di carattere generale.
Constatiamo che nella maggior parte dei casi analizzati, il progetto e
frutto dalla formulazione di un accordo di programma tra ente pubblico e
privato e nasce come piano integrato di intervento, quindi in deroga al
piano regolatore; che conseguentemente i punti nodali del progetto sono
I'organizzazione dell’area verde e dello schema funzionale imposti
dall'accordo; che l'architetto, preferibilmente di chiara fama internazion-
ale, non pud piu controllare I'intero progetto e il suo intervento ma si
concentra prevalentemente sulla disposizione volumetrica e sul disegno
delle facciate; che la figura tradizionale del committente ha ceduto il
passo ai rappresentati delle Real Estate. Riteniamo infine che la nuova
strategia del piano integrato di intervento non scomporra il disegno
urbano complessivo di Milano, ma lo frammentera in entita autonome.
Ulteriori e altrettanto significative considerazioni andrebbero elencate, ma
lasciamo alle relazioni di seguito presentate il compito di trasmettere le
nostre deduzioni.

Sul progetto per la riqualificazione dell’area del Portello si sono impeg-
nate Arianna Amato, Claudia Dubini e Roberta Giani mentre al progetto di
City Life si sono interessati Manuele Salvetti, Giulia Dragoni, Sonia Marigo
e Sara Confalonieri. Per quanto riguarda le trasformazioni che stanno
interessando la vasta area di Porta Nuova, Elena Volpi, Eugenio Abriani ed
Edoardo Rovida hanno indagato la vicenda del quatiere Isola e il realtivo
progetto del bosco verticale; Daniele Mariani e Nicolo Zanolo si sono
dedicati allo studio dell’area delle ex Varesine mentre Stefano Marcinkie-
wicz, Simone Peni e Valentina Dominguez hanno ricostruito la lunga
storia dell’area Garibaldi. Crepaldi Valentina e Carola Davi si sono concen-
trate sul progetto per la Nuova sede della Regione; Alessandro Rimedio,
Marialuisa Santoro, Alberto Peruzzotti e Manon Inglesakis sulla questione
della citta nella citta di Santa Giulia e Jhada Fontana, Stefania Postiglione,
Alice Fasani e Raffaella Salcuni sull’approfondimento del nuovo master-
plan per la Bovisa. Infine Davide Tricoli, Ivan Cosentino e Andrea Fusetti
hanno coraggiosamente affrontato I'ancora intricata questione del Mas-
terplan Milano Expo 2015.

La seguente pubblicazione, qui disponibile in formato pdf, & il frutto del
lavoro collettivo svolto nell'ambito del corso di“Storia della citta’ tenuto
nell'anno accademico 2008/09 da Silvia Micheli presso la facolta di
Architettura civile del Politecnico di Milano. Si ringrazia Gabriella Lo Ricco,

Mario Vigano e Marco Brega per la preziosa collaborazione.
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1880

STORIA
DELLA BOVISA
DALLA FINE

DELL’ OTTOCENTO

ALLA FINE

DEL NOVECENTO

1987

IL POLITECNICO
INIZIA
L'INSEDIAMENTO
A BOVISA

1989

PROPOSTO
INSEDIAMENTO
DEL POLITECNICO
ALLA BOVISA

XVII TRIENNALE DI
MILANO:

MOSTRA “LE CITTA’
IMMAGINATE”:
PROGETTO

DEL NUOVO
INSEDIAMENTO DEL
POLITECNICO ALLA
BOVISA REDATTO
DA CANELLA

1990

AVVIO DEL

PROCEDIMENTO
DELL’ACCORDO
DI PROGRAMMA

1995

PROGETTO

DEL NUOVO
INSEDIAMENTO
DEL POLITECNICO
ALLA BOVISA
REDATTO DAI
DOCENTI DEL
POLITECNICO

AREA DEI
GASOMETRI DIVENTA
SITO DI INTERESSE
NAZIONALE,

A CAUSA DELLA
CONCENTRAZIONE DI
TERRENI INQUINATI

2002

PROSIDE:
ANALISI
PRELIMINARE
SULLA
CONTAMINAZIONE
E QUATTRO
IPOTESI PER
BOVISA
GASOMETRI

PROGETTO

PER BOVISA
AFFIDATO A
REM KOOLHAAS

2004
2007

S | FIRMA ;E EUROMILANO & | sTupio pI NUOVO
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~ ¥ DI PROGRAMMA N ¥ pjuN PARCO ~ ¥ PROGRAMMA
TECNOLOGICO

CONCORSO _ A BOVISA

INTERNAZIONALE ul FATTO DA UN

PER LA L.J DIPARTIMENTO

PROGETTAZIONE B B AT B DEL

DEL NUOVO POLO POLITECNICO

UNIVERSITARIO
DEL POLITECNICO
DI MILANO

ALLA BOVISA
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1880

Sul finire dell’ 800, I'apertura
dei grandi valichi alpini- primo
fra tutti i| Gottardo (1882)-, costi-
tui una delle ragioni fondamen-
tali per il decollo dell’ industria di
base lombarda attorno a Milano.
Le nuove opportunita che il tra-
sporto ferroviario offerse agli ap-
provigionamenti di materie
prime dal Centro Europa ne mu-
tarcno la logica insediativa, mi-
gliorando la competitivita sui
mercati.

Lungo le direttrici Nord- Ovest di
Milano si ando creando un ricco
e diversificate tessuto produttivo
cestituito non solo da attivita
ausiliarie, ma anche da attivita
con mercati autonomi.

L' area Bovisa- Dergano, fu pe-
culiare sopratutto per la presen-
za di attivita di Chimica pesante.
Esse furono le prime ad inse-
diarvisi, costituendo il grosso
della produzione chimica di
base del milanese e del Paese.
Con I' insediamento degli stabili-
menti di Candiani nel 1882, si
incomincio a produrre acidi forti,
sopratutto acido solforico.

4.- Fotopiano dell’ area

1920

5.- Impianti dei gasometri

Successivamente, nel 18886,
Vogel installava nella stessa
zona impianti per la produzione
di perfosfati utilizzando come
materia di base I’ acido solforico
ivi prodotto.

Nel 1892 si insediarono anche gli
stabilimenti della Montedison e
della Carlo Erba. La Mentedison
realizzava vari prodotti della chi-
mica, la Carlo Erba prodotti chi-
mici per la farmaceutica. Altri in-
sediamenti industriali di rilievo
furono: la Ceretti e Tanfani, inse-
diatasi nel 1894, produceva im-
pianti di sollevamento e traspor-
to; la Pacchetti, per la concia
delle pelli, e la Smeriglio (1903),
per la produzione di mole natura-
li; la Paccagnini, che produceva
minuterie metalliche e la Broggi
(1907), preduceva laminati e tra-
filati; la Pagnoni, insediatasi nel
1919, procduceva presse; la Salvi
produceva nel 1921 parti ausia-
liari per il trasporto dell’ energia
elettrica.

3.- Prime industrie

AT

- g W

3.- Gasometro

ONV1IW

»~ SIIOM 1l MOH

VSIAO9 d3d NV1dd3LSVW



1920

L’evoluzione del quadrante B T, ol o< o o 7 jﬁ{iw_.r.r* “’-‘F;g g
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nord- ovest di Milano:
Bovisa- Dergano dal 1888 al 1986

La cartografia in serie storica ci
mostra un tessuto che via via si in-
fittisce a partire dal nucleo degli
impianti pit antichi fino ad ingloba-
re i centri rurali di Bovisa, di Villa-
pizzone e di Dergano e Derganino,
che vengono collegati da una rete
viaria minuta, che in parte riprende
i vecchi tracciati, nella quale é rico-
noscibile I' armatura principale co-
stituita ancora oggi dalla sterica via
Boviasasca, vera spina centrale in
direzione nord- sud, e dalle radiali
della Varesina e dala Comasina ai
margini esterni ad est e ad ovest

del settore. L' addensamento del S R e g8 o 3 2 = W o g e ) e S \ ' ] .
tessuto continua fino agli anni Set- R, L0 R e i g AN ot S ke i e VA ks { " _] i .
tanta, quando la struttura insediati- T B SN o : o : S k% e e R e X ' !

; s 3 g T " ;: ‘ , ] : - i 3 , A o i Los - “---- —

va ci appare ormai priva di pause,
in difficolta ad accogliere guelle at-
trezzature collettive e aree di verde
coerenti con la sua natura di zona
mista manifatturiera residenziale.ll
settore urbano nord ovest & terre-

no di trasformazioni continue dal
secolo scorso. 1986 3.- Gasometro

VSIAO9 d3d NV1dd3LSVW

Con il decollo industriale milanese, la ne-
i} cessita di predisporre le condizioni per la
localizzazione degli impianti produttivi e
] \ per |' accoglienza dell nuova classe ope-
' raia induceva a disegnare nelle zone piu
prossime alla citta murata I’ anello berutia-
no con la sua ordinata tessitura di isolati
regolari e, nelle zone piu esterne, a trac-
ciare disordinatamente le urbanizzazioni
di base per i nuovi edifici. Cosi Bovisa &
cresciuta per decenni come un mondo a
sé nella periferia storica milanese, con le
sue industrie e il suo tessuto di piccole im-
prese che coprivano in pratica tutta la
gamma delle produzioni urbane nei cortili
degli edifici residenziali, costruiti in buona
parte dalle cooperative a partiere dal
primo Novecento. Il Piano Regolatore di
inizio secolo si era limitato a definire
alcuni tracciati, nella logica del sostegno
dell urbanizzazione di quella che si stava
delineando come una zona manifatturiera
ed operaia. Il Piano del dopoguerra ha in
seguito assecondato questa vocazione
funzionale,con un azzonamento equa-
mente ripartito tra aree industriali, miste e
residenziali, una scelta sostanzialmente

confermata anche dalla Variante Genera-
8.- Ferrovia per I' approvigionamento del carbon fossile a Bovisa. le del 1976. 9.- Via Bovisasca
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1980

Con gli anni Ottanta I’ eveluzione del si-
stema produttivo introduce elementi di
modificazione dell’ assetto spaziale e
socio econamico. La chiusura graduale
delle grandi fabbriche determina la
comparsa di scheletri di edifici industria-
li in rovina, di zone ancora piu inacces-
sibili dove si sono interrotti i flussi di la-
voratori che animavano la vita del quar-
tiere.

| sedimenti di questo importante passa-
to industriale costituiscono oggi i princi-
pali landmarks di Bovisa: residui di fab-
briche, i gasometri, i binari delle ferrovie
che disegnano un tracciato che & un
equivocabile elemento della marfologia
urbana di quest’

area: un paesaggio urbano in cui
domina la presenza di grandi “recinti”,
spesso tra loro non comunicanti anche
a causa delle barriere rappresentate
dalle linee ferroviarie: impianti industriali
di grande dimensione, depositi di com-
bustibili, vasti quartieri di edilizia resi- .
denziale pubblica. La connessione di MILANO
questi recinti & rappresentata da un tes- Via 8. (rlozern N. 17, L |
suto misto di residenza e piccole attivita . ey
artigianali e commerciali, caratterizzato ;
da una forte densita e compattezza
nella parte pit urbana di questo settore.

CERETTI & TANFANI S.p. A.

Milono - Vie Durando, 18 - Telefono 373.277
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1990

Il termine di questo cicle non & indolore,
non sclo perché le ferite di un industrializ-
zazione pesante e ancora indifferente ai
rischi ambientali hanno inciso in profondita
questo territoric.Si formano aree di vero e
proprio degrado, depositi a cielo aperto di
materiali tossici, che condizionano nei
tempi, nei costi, nella forma i progetti di riu-
tilizzo. Qui, i programmi di riutilizzo delle
grandi aree dismesse hanno tempi molto
lunghi, a causa delle difficclta di concerta-
zione tra amministrazione pubblica, proprie-
tari delle aree, promotori immobiliari, vinco-
lati dalle rigidita degli strumenti urbanistici
poco adeguati allo scopo. Nell’ ultimo de-
cennio tali proegrammi trovano senza dubbio
nel Politecnico di Milano un attore che
gioca un ruolo determinante nel mettere in
moto il processo di sostanziale
trasformazione.Vi sono grandi progetti, per
riorganizzare il sistema infrastrutturale e in-
sediare il secondo polo del Politecnico nella
“goccia” dei gasometri; ma anche piccoli
progetti come le sostituzioni dei capannoni
industriali o dei depositi; e infine le piccole
trasformazioni nel tessuto sociceconomico
e insediativo debole, che danno a Bovisa la
possibilita di resistere al declino e una ri-
sposta tempestiva alla mutevole domanda
di beni e servizi

CUCINE AGAS
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ECONOMIA
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La nascita e lo svilup-
po del Politecnico
sono caratterizzati da
un modello monocen-
trico, che corrisponde
alla logica localizzativa
delle piu impoertanti
funzioni in un ristretto
ambito urbano.
Questo modello costi-
tuisce fattore di cresci-
ta nel periodo
dell’espansione
urbana, ma poi di crisi
per l'insorgenza di una
diversa domanda di
funzionalita del siste-
ma territoriale, ormai
congestionato dalla
logica
dell’'accentramento. Va
via via chiarendosi
I'esigenza di una diffe-
rente organizzazione e
dislocazione delle atti-
vita dell’Ateneo secon-
do un modello policen-
trico, basato
sull’articolazione e sul
decentramento.

1980

ANNI ‘60

1960

evidenzia

I'esigenza per il

Il Piano Interco-
munale Milanese

ANNI ‘80
Allinterno
dell’Ateneo si
imposta
'urgenza di una
strategia di
piano e di svilup-
po in grado di
fronteggiare
I'insostenibile
congestione del
campus di
piazza Leonar-
do.

1988

1987

1987

Gennaio: I'appena eletto sindaco
Paolo Pillitteri, esponendo il suo Pro-

1988

Il Comune di Milano affida a
tre dipartimenti del Politecnico
la Consulenza per la redazio-
ne di una Variante d'area al
Prg nell’Area dei Gasometri a
Bovisa, dove & previsto
I'insediamento del Politechi-
co.

1989

La Facolta di Architettura
inizia I'insediamento a Bovisa,
in un capannone ceduto in
comodato d’'uso dallFBM in
via La Masa e riadattato.

1990

Viene adottata la Variante
d’area redatta nel 1988

dall Amministrazione Comu-
nale e dal Politecnico.
Redatto progetto per il nuovo
insediamento del Politecnico
alla Bovisa affidato a un
gruppo di progettisti, docenti
e ricercatori del Politecnico di
Milano (Marcello Grisotti,
Cesare Macchi Cassia, Anto-
nio Monestiroli).

1991

gramma, propone l'insediamento del

Politecnico di un

nuoveo insedia-
mento nella “citta
della scienza”
nel Comune di

Gorgonzola.

Politecnico a Bovisa.

Settembre: il Consiglio di Ammini-
strazione del Politecnico giudica

'area di Bovisa quella di maggior in-

teresse per la costruzione del nuovo

Aleneo, in quanto offre una superficie
disponibile in localita urbana di area
adeguata ed in gran parte di proprieta

comunale.

XVIl Triennale di Milano

Mostra “Le citta immaginate”:
Presentato progetto di nuovo insedia-
mento del Politecnico alla Bovisa, re-
datto da Guido Canella con Antonio
Acuto.

1994

Senato Accademico e Consiglio di
Amministrazione decidono I'avvio
del “Politecnico rete” e il secondo
Polo di Milano Bovisa. E’ avviato il
progetto Rete Politekne, per poten-
ziare il rapporto tra il Politecnico e
le industrie lombarde.

Novembre: si avviano i corsi della
Facolta di Architettura a Bovisa in
via Durando, nel riadattato stabili-
mento ex Ceretti e Tanfani.
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1994

1991

Ottobre: approvazione ministeriale del Piano di Sviluppo
dell’Universita 91-93, con la previsione del nuovo Polo del
Politecnico di Milano a Bovisa.

1992

Il Politecnico acquista il complesse dellFBM e prende in
affitto il consistente complesso industriale dismesso della
Ceretti @ Tanfani in via Durando.

Viene approvata dalla Regione Lombardia la Variante
d’area adottata nel 1990. Tale approvazicne in realta non
ha risolto compiutamente né i problemi attuativi, date la
complessita e la tempistica procedurale necessarie per la
stesura di un successivo Piano Particolareggiato, né i pro-
blemi strutturali di interventi che implicavano un completo
ridisegno infrastrutturale dell’ambito del nord-ovest,
mentre il sistema della viabilita rimaneva quello previsto
dal Piano vigente, non realizzato né tantomeno verificato
nelle sue criticita.

La collocazione del nuovo insediamento alla Bovisa ha
rappresentato un episodio fra i piu significativi per fuoriu-
scire da una situazione di immobilismo e di paralisi, anche
conseguenza del regime vincolistico risalente al seppur re-
cente Piano Regolatore del 1980; tale piano aveva deter-
minato infatti una sorta di ingessatura, con la conferma di
tutto il tessuto produttive localizzato lungo il tracciato degli
assi ferroviari dello Stato e delle Nord ed in corrisponden-
za di servizi importanti quali lo scalo Farini e la Dogana.

1995

1995 Accordo di Programma, planimetria generale di progetto.

1995

Uffici, laboratori e archivi del Politecnico si insediano nello stabile gia
Lepetit in via Cosenz.

L Amministrazione Comunale di Milano, poco prima dell’attivazione
della procedura dell’Accordo di Programma, recupera in parte 'impianto
del Progettc Bovisa, esito di una seconda convenzicne con il Politecni-
co finalizzata agli studi per il Piano Particolareggiato, all’interno degli in-
dirizzi progettuali per i Programmi di Riqualificazione Urbana.

Lipotesi quantitativa individua un complesso universitario compatto e di
grandi dimensioni:

-utenza di 15.000 studenti

-standard di 20mq/studente

-superficie territoriale di circa 440.000 mq

-integrazione di altre funzioni: la residenza e il polo operativo AEM Spa.
L'esperienza dei Piani di Riqualificazione Urbana diventa occasicne per
ridelineare un disegno organico di inquadramento urbanistico a pre-
messa ed integrazione della promozione di un Accordo di Programma
(introdotto dall’art. 27 della Legge 142/90) quale strumente apposita-
mente dedicato ad affrontare e risolvere processi di
pianificazione/attuazione ad elevato livelle di complessita, per il numere
degli operatori coinvolti e per la rilevanza dell'opera, in un quadro di ac-
celerazione delle procedure e in un’ottica di superamento del tradizio-
nale approccio scalare — dalla pianificazione generale, alla pianificazio-
ne attuativa, alle autorizzazioni.

24 maggio: richiesta ufficiale di avvio del procedimento dell’Accordo di
Programma formulata dal Politecnico. Ufficialmente € la Giunta Comu-
nale che promuove I'Accordo di Programma per l'insediamento del
nuovo polo del Politecnico.
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1996

Gli attori

Le procedure

1996

Marzo: la regione Lombardia delibera la propria partecipazio-
ne all’Accordo di Programma, dopo aver valutato
I'opportunita e I'esigenza indotta dalla necessita di apportare
varianti normative al Prg vigente e di prevedere realizzazioni
infrastrutturali collegate con le stazioni del Sistema Ferrovia-
rio Regionale.

Lo strumento dell’Accordo di Programma ha consentito di in-
terrompere un processo lungo e tortuosc, ancora lontanoc da
una completa definizione in termini di pianificazione attuativa,
mettendo attorno a un tavolo tutti gli operatori della riqualifi-
cazione, Regione, Comune, Politecnico ed AEM Spa, per farli
interagire sia dal punto di vista disciplinare che tecnico-
procedurale e finanziario.

Accordo di Programma, attori e procedure.

Comune di Milano

Attuale proprietario di gran
parte dell’area ¢ responsabile
della pianificazione focale

Regione Lombardia
Responsabile-della Pianifica-
zione regionale

Politecrico i Milano
Attuale proprietaria di parte
dell’arca e utihizzatore prin-
cipale

AEM SpA
Attnale proprictaria di parie
dell’area e futuro wtilizzatore

Deliberazioni per la formaziann alell’ac-
cordo di programma {(maggio 1995}

Formale partecipazione di

I L'SSL e Provincia per pro-

. _ blematiche ambientali
Formazione della segreteria tecniea con
compiti di definizione delle condizioni
procedurali ¢ dei contenuti del progetin

Conferenze di servizi con set-

| tori comunali

FS, FNM, MM, ATM. AEM ¢
Approvazione da parte della Segreteria Welaibi
Teenica della proposta di Variante al Prg
e sua pubblicazione

Approvazigns da pacte della Segreteria
degli ultrs vlaborati somico-economici

Deliberdzioni di approvazione dell’accor-
do di programina

1997

1998

Settembre: la Giuria del
Concorso internazionale
conclude i suoi lavoeri, pro-
clamando due vincitori ex
aequo:

1° classificato ex aequo:
Ishimoto Architectural &
engineering firm
Chijodaku, Tokio

1° classificato ex aequo:
Serete ltalia spa
(capogruppe), Milano

Planimetria

Serete Constructions, Parigi ¥ Generale
Architecture Studio, Parigi
o0 g Studio Asscciato Brusa
O) § Pasque, Varese -
2 Antea, Orléans . 2
1997 2°cl ificato: 6° classificato:
22 febbraio: firma dell’Accordo di Programma tra 1 e ) . : .

Comune di Milano, Politecnico e Regione Lombardia con DGl R R e e U Sh 1Slia Sga (capapaipEE MO
Iadesione deII’AEI‘;/I Spa per l'insediamento del nuovo Sistema Duemila srl, Milano Progetto, Mario Bellini Associati srl, Milano
; ; panp : : : Tecnogen scrl, Milano Arch. Ermanno Ranzani, Milano

polo del Palitecnico nell’area dei Gasometri a Bovisa. La . . . i e
firma dell’Accorde di Programma, con 'approvazione co- Archh. R. Gabetti e A. Oreglia d'lsola, Torino  Arch. Fiorella Spinelli, Milano
. S " . . 3° classificato: ASC Impianti sas, Milano
munale e regionale degli atti, equivale ad approvazione di } - s
Variante al Piano Regolatore e di Piano Esecutivo. Aldorossi srl (capogruppo), Milano Ing. Carlo Clerch‘MlIano
. . . ; ; . Amman Progetti srl, Milano SET SoPra srl, Milano
L'Accorde di Programma, gestito e coordinato nei suoi Ina. Achille Balossi Restelli. Mil AG&P srl. Milano
aspetti sostanziali dal Politecnico di Milano, si & rilevato lo ng: AGllelaiassh hegtall, WHiaRo ’ .
: ; L . . CeAS srl, Milano TELENA spa, Milano
strumento capace di tradurre istanze condivise di riqualifi- 3 : - ot
: oy : - : I Arch. Federico Fontana, Torino 7¢ classificato:
cazione urbanistica di una vasta area dimessa in azioni e . - . :
procedure di intervento Golden Associates Geoanalysis srl, Torino Technit (capogruppo), Progetto
. ) P ) : : : Ing. Edoardo Guenzani, Varese Compagnia Tecnica Interernazion spa, Milano
Giugno: pubbllcaZ|or1e del Bando di Conco['so |n.ter.na2|o- 4°gclassificat0' WS Ktkgi;ns ieraational L radad Epzom
nale per la progettazicne del nuovo Polo universitario del Austin [tali : Mil 8° classificato: ’
Politecnico di Milano sull’area dei gasometri. || compito di L a1 (capogruppo), e ' . - . r .
predisporre ‘il bando di un concorso per la progettazione P_roget’_co, Malara Asspc!atl srl, M.llano Politecnica Societa Italiana d'Ingegneria
preliminare degli edifici previsti nel Piano Esecutivo e per Pica (?lamarra ARRELE s = g S'C'.A’R'L" Moc:!ena
. I ; e o Napoli Geoinvest srl, Piacenza
la progettazione definitiva di parte degli edifici universitari SR -
S . e L Ing. Urbano Pierini, Milano C.S.P.E, Firenze
relativi alla prima fase di intervento indicata nel program- y .
; o . . . 5° classificato: Arch. Del Nord, Firenze
ma dei lavori’ & affidato al Politechico ed é contenuto ; : S
allinterno dell’Accordo di Programma. Intertecno spa (capogruppo), Milano Arch. Felli, Flrer_'uzg
Novembre: alia da poco istituita Facolta di Ingegneria di Progetto, Arch. Panos Kuolermos, Lugano Arch. An_d]’eucch Firenze
; ; s : Ing. Leonardo Fiori, Milano 9° classificato:
Como si vanno ad aggiungere tre nuove facolta: due di Clrbie | . ..
ingegneria ( Bovisa e Lecco) e una di architettura Ing. Clemente Schiatti, Milano DH&A, Douat Hartland & Associates, Parigi
- S.T.P. sas, Milano Progettisti Associati spa, Milano
(Bovisa). E R.M. ltalia srl. Mil Fellin srl, Padova
Si avviano i corsi della Facolta di Ingegneria di Bovisa in Sy Jeig =ity R AN . o : . . .
via La Masa — via Lambruschini. nel riadattato Stabili- Achiva Benzinberg Stein & Associates, M.P. Morini Progetti Studio Associato, Milano
' South Pasadena Montana srl, Milano

mento ex Fbm. Sarl Picard-Renault
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XVII TRIENNALE DI MILANO 1987

Progetto per I'area di Bovisa a Milano
presentato alla mostra “Le cittd immaginate”
della XVII Triennale di Milano, 1987

Guido Canella

REGIME DI MOBILITA’

Proponiamo una nuova stazione unificata (per Ferrovie delle Stato, Ferrovie Nord
e circonvallazione filoviaria) che faciliti in Bovisa I'intreccio di relazioni privilegiate
da citta studi, dal centro direzichale, dalla nucva Fiera, dal settore nord.

REGIME FUNZIONALE

Proponiamo di riqualificare le tradizionali vocazioni produttive attraverso
I'insediamento di attivita sperimentali, di ricerca universitaria applicata e terziarie in
derivazicone differenziale da quelle del centro direzionale.

NUOVA RESIDENZA

Offrirebbe un possibile reinsediamento a quella che in Bovisa non & pil diretta-
mente interessata a un rapporto diretto con la produzicne, ma corrisponderebbe
anche alla necessita di temporanea permanenza di popolazione univeritaria.

PROGETTO DI PAESAGGIO

Proteso ad anticipare una trasformazione necessaria, ma coerente alla conserva-
Zione dei caratteri del luogo.

Anord, tra le vie Bovisasca, Andreoli, Durando e Cosenz viene ripristinato, attre-
verso opportune demolizioni, un grande prato qudrangolare; bassi muri continui lo

suddividono in piazzali disponibili alle diverse occorrenze.

Ad est il corpo basso e allungato degli uffici della Ceretti e Tanfani costruite nel
1906 é ridestinato ad ospitare la municipalita della Bovisa.

Sul lato opposto, connesso al Dipartimento tecnologico attraversoc un percorso a
ponte scpra la ferrovia, prospetta il nuovo complesso per le attivita produttive spe-
rimentali, articolato in una serie di moduli quadrati sostenuti da corpi convergenti e
decrescenti verso il centro delle corti.

Al grande prato confluiscono percorsi diversamente caratterizzati: il percorso cam-
pestre (e da Quarto Oggiaro), la strada degli autotrasportatori (e da Affori), quella
in quota dell’'universita (e da Villapizzone), quella nel verde dei servizi collettivi (e
dal cimitero monumentale).

NUOVA ADDIZIONE

La nuova addizione avviene intorno a due pemanenze della Bovisa protoindustria-
le: la ferrovia e i gasometri.

Destinata ad incrementare la propria funzionalita, la ferrovia, qui confermata al
piano di campagna (e non affondata in trincea come si vorrebbe), mantiene in su-
perficie la barriera che divide il territorio di Bovisa, tanto da promuovere una rete di
percersi veicolari in quota resa praticabile dalle coperture inclinate e collimanti
degli edifici destinati alle attivita terziarie e alla residenza.

Esaurita |la loro funzionalita, i gasometri perdono anche il rucle simbolico assunto
nella periferia industriale; cercare di riproporlo, conservandone la vuota integrita,
magari in ossequic all'archeologia industriale, implicherebbe un’indefinizione ¢ una
sofisticazione comunque snaturanti dei gasometri e del loro intorno. Mentre ne ri-
marrebbe pil incisiva la memoria nell’aderenza alla loro confermazione, adernza
ottenuta per aggregazioni e giustapposizioni cosi da renderli parte abitabile
dellincastellamento che ospita aule, laboratori, studi, spazi collettivi e di relazione,
residenze del Dipartimento tecnologico.
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PROGETTO DI UN NUOVO INSEDIAMENTO
DEL POLITECNICO ALLA BOVISA, 1930

Coordinamento:

Marcello Grisotti (Dip. Ingegneria dei sistemi edilizi e territoriali)
Cesare Macchi Cassia (Dip. Scienze del territorio)

Antonio Monestiroli (Dip. di progettazione dell’architettura)

COMUNE E POLITECNICO

Il pregetto nasce da una convenzione stipulata fra il Comune e il Politecnico di Milano
per lo studio di una variante al Piano Regolatore, traducibile in un programma insediati-
vo con ipotesi morfologiche e tipologiche, finalizzate a decongestionare il Politecnico
della Citta degli Studi e a istituire un nuovo modello di sviluppec universitario. Si tratta di
un progetto di tipo sperimentale, che & stato comunque in grado di raggiungere un esito
compiuto e coerente con le richieste formulate nella convenzione di incarico e che ha
portato i suoi auteri a simulare il processo di costruzione di un intero brano di citta.

L’AREA

La parte di cittd in questione non coincide con I'area Pclitecnico ma si definisce sul rap-
porto fra I'area del Politecnico, i quartieri Bovisa, Villapizzene, Quarto Oggiaro: un’area
molto vasta che contiene diverse potenzialita, residenziali e produttive, che ha un suo
carattere complesso difficilmente riconoscibile. Si deve costruire un luoge centrale, un
luogo di incrocio delle relazioni, che si assuma il compito di identificare l'intera area. Di-
ciamo sempre che il problema delle nostre periferie € un problema di mancanza di iden-
titd urbana. Nelle periferie mancano luoghi significativi in cui siano riconoscibili le istitu-
Zioni civili. La localizzazione dell’'Universita deve essere un'occasione per definire uno di
guesti lucghi strategici, collegato, attraverso un sistema di relazioni efficiente, con tutto il
territorio. L'area Bovisa offre questa opportunita:; & un’area ben servita da reti di traspor-
to pubblico e privato che pud essere facilmente razionalizzato.

LA FUNZIONE POLITECNICO

E stato ipotizzato non un raddoppio dell’Ateneo ma la localizzazione di una sua parte,
un Polo tecnico alla Bovisa. Si pud ipotizzare il trasferimento alla Bovisa di quei seftori
del Politecnico che possono stabilire dei rapporti significativi con la zona, la sua struttu-
ra produttiva e morfologica, e con le attivita trainanti della regione con cui relazionarsi
attraverso la nuova rete dei trasporti. Determinante & parsa la necessita di trasferire alla
Bovisa sia la ricerca che la didattica dando rilievo alla didattica proprio in funzione della
buona accessibilita della zona.

Abbiamo distinto le funzioni universitarie in due categorie:

-gquelle funzioni collettive caratterizzanti I'istituzione come Biblioteca, Centro Congressi,
piazza dell Amministrazione e dei servizi cui affidare il ruolo di dare forma stabile e rap-
presentativa a tutto il sistema

-quelle funzioni piu direttamente legate alla ricerca e alla didattica, organizzate in com-
plessi edilizi aventi carattere di elasticita.

LO SCHEMA DI PROGETTO

E basato su due assi ortogonali, ripresi dalle classiche giaciture milanesi, I'uno in dire-
zione approssimativamente est-ovest, I'altro in direzione nord-sud. Un parco lineare si
colloca in direzione est-ovest privilegiando la relazione fra Bovisa e Villapizzone, mentre
allineate lungo un percerso nord-sud sono costruite una piazza, una via, una piazza de-
finite come tali dall’architettura che le circonda e dalle funzioni che vi gravitano: universi-
tarie, di servizio, residenziali per studenti e per invitati, commerciali urbane. Due edifici
isolati alle estremita del parco lineare, la biblioteca a ovest e il centro convegni-aula
magna-aule di massa a est, ne ribadiscono la direzione e tibaltano verso 'esterno,
Bovisa e Villapizzone, la legica ordinativa interna. Disposti lungo due lati del parco
stanno gli isolati universitari, al’internc dei quali & prevista una frammistione delle fun-
zioni fondamentali della didattica e della ricerca, nelle aule, nei dipartimenti e negli uffici.
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PROGETTO DI UN NUOVO INSEDIAMENTO
DEL POLITECNICO ALLA BOVISA, 1990

Coordinamento:

Marcello Grisotti (Dip. Ingegneria dei sistemi edilizi e territoriali)
Cesare Macchi Cassia (Dip. Scienze del territorio)

Antonio Monestiroli (Dip. di progettazione dell’architettura)

RAPPORTO CON IL LUOGO

L'area che viene ad essere interessata direttamente e indirettamente dal progetto,
ben servita da strade e ferrovie a scala locale e regionale, & molte vasta. Essa
comprende almeno tre quartieri periferici, che presentano scarsi caratteri di identi-
ta e hanng avuto uno sviluppe disordinato attorno ad un’area industriale. La rela-
zione con il sito & quindi rivolta, soprattutto, a razionalizzarne le risorse intrinseche
per istituire una nuova centralita urbana, a scala menumentale, in grade di asse-
gnare al lucge un’identita, come nucleo di istituzioni civili al servizio della citta.
Conservati gli scheletri di due gasometri preesistenti, 'intera area viene rifondata
su una croce di assi e maglie dimensionali, parzialmente ereditati dal preesistente
insediamento industriale delle officine del gas.

CONSIDERAZIONI CRITICHE

Il carattere di questa ipotesi insediativa per Funiversita risente di una forte volonta
di forma che mira ad attivare un processc di risignificazione e di razionalizzazione
di un sito industriale dismesso, dotato di ottime possibilita di collegamento sia
allinterno che all'esterno dell’area urbana.

Il progetto & di grande interesse per la complessita del tema che ha indotto gli
autori a mettere a punte un metodo di analisi e di sintesi, valide tanto per il model-
lo funzionale e organizzativo del Politecnico, quanto per la traduzione in forma ar-
chitettonica della sua essenza di istituzione al servizio della citta.

La proposta nel suo complesso esibisce |lo sforzo di una comunita di progettisti
che ricerca, nel concetto di norma, la vera qualita mancante per quel pezzo di
citta. Questo si nota sia nei tracciati regelateri del tessuto sia nella scelta dei tipi
edilizi, lasciando alla scala architettonica l'invenzione di percorsi creativi pil sog-
gettivi.

La stessa tensione normativa ha portato ad ariicolare il complesso sistema fun-
zionale in vere e proprie unita ambientali autonome e architettonicamente defini-
te.

GLI ARCHITETTI

G. Canella e A. Acuto: centro congressi e crociera settore nord
E. Mantero: crociera settore nord

M. Baffa, M. Malon e R. Pugliese: crociera settore nord

S. Croce, M. Grisotti e G. Turchini: laboratori di ricerca

A. Monestiroli: piazza dei servizi collettivi e residenza

G. Grassi: biblioteca e crociera settore nord

E. Battisti, E. Varon e C. Zucchi: settore sud-ovest

S. Crofti, M. Mocchi, R. Spagnolo e F. Zanni: settore sud-est
S. Crotti e E. Battisti: piazza dellamministrazione

P. Nicolin: area a sud dei gasometri

C. Macchi Cassia e S. Boeri: variante dell'area a sud dei gasometri
V. Vigano: aree verdi

Enrico Mantero, crociera del settore n

assonometria
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BANDG DI CONCORSO 1997

1. 1l Politecnico di Milano, in esecuzione dell’Accordo
di programma per |'inseciamento del nuovo polo uni-
versitario in Milano - zona Bovisa, sottoscritto in data
22.2.1997, in accordo con i! Comune di Milano, la
Regione Lombardia e I'AEM s.p.a. handisce un con-
corso internazionale di progertazione ad invit (proce-
dura vistretta) ai sensi dell'art. 26 del D.Lgs.
1567/95 (Divertiva 92/50/CFE). riguardante:
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2. Boggetti che possono partecipare: liberi professio-
nisd, studi professionali ASSOCIATI, societa di inge-
gneria anche in forota di raggruppamento tempora-
neo ai sensi dell’art. 26 della direttiva 92/50/CEE
(art. 1T del D.Lgs. 17.3.1995, n. 157); in tal caso il
capogruppo mandatario designato rappresenterd a
tutti gli effetri il raggruppamenro in ogni fase con-
corsuale.

Non & ammessa la partecipazione ad un raggruppa-
mento di soggetti che concorrano anche in proprio o
in altre raggruppamento; tale eveutualith comporta
I'ssclusione dal concorso dei soggett stessi nonche di
quelli con essi associati o consorziati.

La partecipazione al concorso & vietata a turd coloro
che hanno partecipato alla stesura del bando e degli
atti preparatori del concorso, nonché ai dipendenti
degli Enti bandito o beneficiari delle opere del con-
corso di progettazione.

3. Lingua ufficiale: iraliana.

4. 1soggetti che intendono presentare domanda di
partecipazione devono richiedere, esclusivamente a
mezzo telefax. Ja Nota integrativa contenente ulterio-
ri informazioni sulla compilazione della domanda e
sui eriteri di prequalificazione alla:

“Begreteria del Concorso Politecnico-Bovisa”, presso:
Associazione Interessi Metropolitani Corso Magenta
59 - 20123 Milano- Fax.02.48194649

Altre evenruali vichieste di chiarimenti sulla fase di
prequalificazione dovranne essere indirizzate come
sopra esclusivamente a mezzoO telefax non olue le
ore 18.00 del 29 giugno 1997, le risposte saranno in-
viate a mezzo telefax enteo il 7 Jughio 1997

5. La domanda di partecipazione alla gara, sotto-
scritta dal candidato e corredata def documenti indi-
cati all’art. 8, in unico plico chiuso dovra essere indi-
nzzata a:

Politecnice di Milano- Ufficio Protocollo

piazza Leonardo da Vinei 32 - 20133 Milano(I), cui
dovra pervenire, direttamente o a imezzo raccoman-
data postale con avviso di ricevimento, o tramite ter-
z€ persone ma in ogni caso ad esclusivo rischio e cura
del richiedente, entro le ore 12.00 del giorno 14 lughio
1997.

Sul plico dovra essere riportata, pena 'esclusione, la
dicitura;

“Nuove Polo Universitario in Milane - Bovisa
Concorso di progettazione. Domanda di parteci-
pazione”

6. Informazioni riguardanti il candidato - condizioni
minime di partecipazione.

Alla domanda di partecipazione dovranno essere alle-
gati i seguenti documenti, debitamente sottoscritti,
redatti in lingua italiana o con annessa traduzione
italiana certificata conforme al testo stranjero:

a) In caso di raggruppamento, delega al mandatario
Flesignatq e dichiarazione di impegno a raggrupparsi
in caso di invito, di eiascun componente.

b) Certificato o dichiarazione attestante Piscrizione
in uno dei registri professionali o commerciali, secon-
da le modalita vigenti nei paesi di residenza.

¢) Dichiavazione di non trovarsi nelle condizioni di
esclusione dalla partecipazione al Concorso previswo
dall'art. 12 del D.Lgs. 157/95 (arr. 29 Dir
92/50/CEL).

d) Certificato o dichiarazione di esistenza del Siste-
ma Qualita secondo 12N I50 9001 ¢ della sua operari-
vitd in mancanza, dichiarazione di impegne a redige-
re il piano della qualita di progetrazione.

Per i candidati che intendono ragerupparsi quanio
sopra si applica, come requisite ninimo, al capo-
gruppo mandatario designato.

&) Dichiarazione riportante lUelenco degli incarichi e
dei relativi fatturati per servizi di ingegneria e per
progetiazioni definitive/esecurive, cseguiti a partire
dal 1992, nei settori:

a) edilizia universitaria/centri <li ricerca
b) edilizia produitiva ¢ rerziaria

¢) edilizia residenziale

d) edilizia sociale ¢ sanitaria

e) parchi ¢ giardini

Requisito minimo 4 miliardi di live complessivi annuj
medi per sole progettuzioni definitive /o csecutive.
Nel caso di ragaruppaniento, il mandwario designaro
dovra essere in possesso almeno del 50% del recuisi-
10 di cui sopra.

{} Docwuentazione sinictica, descrittiva e grafica/lo-
tografica, di un massimo di e (3} progeiti di organi-
smi cdilizi, compresi nell’elenco i cui sopra, eller-
vamente realizzati o in corso di realizzazione ¢ ritenu-
ti dal candidaro significativi per contenuro tecnico ed
in relazione all’oggeito del Concorso, i cui almevo
wno di consistenza non inferiore ai 20.000 mq d s.l.p.

g) Dichiarazione rolativa all’organico permanente del
candidaro con indicazione del numero e qualificazio-
ne dei dipendenti e dei soci, suddiviso per setiore,
specifico di competenza.

h) Elenco degli smumenti iecnici di carvattere infor-
matico {apparecchiature e programmi) di cui il can-
didato si avvale normalmente.

k) Elenco nominative dei progettisti senior, facenti
parte dell’organico permanente del candidaro. che sa-
rannn responsabili ed utilizzati nella progettazione
nei vari sertorl specinlistici sia in fase concorsuale
che, in caso di vincita, in fase di sviluppo definitivo ed
esecutivo dei progetti.

Le competenze professionali indicate dovrauno copri-
e come minimo le seguenti specializzazioni: coordi-
narento teenico, piauificazione progetto;

progetrazione archirettonica;
ingegneria strutturale;
ingegneria meccaniea/termotecnica;
ingegneria clettrotecnica
Creti ¢ sistemi di controllo ¢ trasmissione dati;
paesaggistica;
controllo dell’ingegneria ambienrale con partico-
fare rilerimento e boniliche dei terreni.

Lclenco dovrd essere corredato det eurricula dei pro-
gellisii indican in elenco quali vespensabili nella pro-
getrazione dei vari sertori,

Nel caso di raggruppamento le dichiarazioni di cui al-
le lerere h), ¢). e}, g) ed ), dovranno cssere rese da
tutti | componenti.

I documenti di cui alle lettere e).0).k) dovranno esse-
re prodotre sulla base degli schiemi ed isuuziond ri-
portate nella Nota integrativa di cui al punio 4.

Non saranno prese in considerazione le domande per-
venute oltre il termtine di cui al punto 5 ¢ qualora si
constati la mancanza la incompletezza, ovvero la ri-
conoscinta non validitd anche di uno solo dei docu-
menti richiest con la presentazione della domanda.

7. Criteri d riqualificazione.

Le domande pervenute saranno sottoposte all’esame
di un commissione, costituita allo scopo che formera
una graduatoria dei candidati qualificati, stilala sulla
base dei requisiti tecnico-economici di cui al punfo 6
letwere d). e), 1), &), b} e k) nel modo indicato nella
Nota integrativa di cui al puaro 4,

Se i numero di candidati qualificari risultasse inferio-
re a tre. il concorso sara dichiarato deserto; in caso
contrario sarannoe invitari a partecipare al concorsoe i
candidati collocati ai primi post nella graduatoria fi-
no a 15 (quindici).

8. Uinvito al Concorso verra diramaro ai candidati
selezionati non prima di 15 e non olire 120 giorni da
termine uldmo per il ricevimento delle domande di
parrecipazione.

9. Le wwodalith di redazione e presentazione degli ela-
borati di progetto ¢ delle altre docwmentaziond richie-
ste per la parfecipazione saranno specificate nella ler-
tera di Invitn: con la stessa lettera saramno precisate le
modalita di acquisizione, da parte dei concorrventi, di
tutte le documentazioni rignardantd i vineoli urbani-
stici derivant dall’aceordo di programma, le proble-
martiche ambientali dell’area ¢ le specifiche gencrali
da porre a base del progette.

Gli elaborad di concorso dovranno pervenire entro cen-
toventi giorni dalla data dolla siessa lettera di invito.

10. | progetti pervenuti saranno sotloposti all’esame
di una comnissione givdicatrice. costituita allo scope,
che formerd una graduatoria di merito sulla base de-
gli elementi di valutazione e con le modalitd e eriter
che saranno indicad nella Jettera di invito: gli clemen-
d di valurazione saranno individuati ta i segnenti:

— inseriinento nel contesto urbano ed paesaggistica
ambientazione

- razionalita del progetio dal punto di vista energe-
Lleo, Inanutentivo ¢ gestionalc;

— razionalitd e flessihilia distributiva, di utilizzo e
riconversione degli spazi;

- qualitd - anche estetica ed innovazioue tecnoldyi-
ca dei sistemti edilizi e impiantistici:

~ integrazione dei subsistemi edilizi e impiantistici;

— minimizzazione degli oneri teenico-sconomici in
relazione alla bonifica dei tevreni;

- costo stimato delle opere.

11. Premi e rimborso spese:

a) al concorrente primo classificato sarva corvisposto
un premio di L. 200.000.000 {duecentomilioni) e sa-
raruo affidati gli incarield della progenazione defini-
tiva ed esecutiva mulddisciplinare integraca delle
opere per la realizzazione di nn complesso di edifici
nggetto degli approfondimenti di cui al punto 1 lere-

ra b) per una superlicie complessiva non inferiore a
25.000 mq. di s.Lp., in base ad apposite convenzioni
che regoleranno i rapporti del vincirore medesimo con
il soggetto banditore efo beneficiario delle opere.

I compensi verranno computati in conformira delle
tariffe professionali ¢ dei regolamend vigenti alla da-
1a di conferimento dell’incarico, osservando, anche
per la parte economica, Te norme e disposizioni vigen-
. al momento della stipula reladve alle opere di con-

to del Ministero dei lavori pubblici, ivi compresa la ri--

duzione dei minimi di tariffa nella misura massima
consentita dalle vigenti disposizioni.

Dai compensi per 'incarico aflidato al vincitore sara
detrarto il 50% del premio conferito,

Nel caso di vaggruppanenio le convenzioni verranno
stipulate ¢on il solo Capogruppo Mandatarjo restando
I'inte Conumitlente estraneo agli accordi stabiliti dai
componenti tra di loro.

Ad vzni eflecto il gruppo di concorrenti avra colletti-
vamente gli stessi divitti, anche dal punto di vista eco-
nomico, i un concorvente s'ulgolo.

[) Al concorrente secondo classificato sard corrispo-

sto un prendo di L. 100.000.000 (centomilioni);

I suddetti importi si intendono compensativi di rim-
borso spese.

¢) Al concorrend classificati dal terzo all’ottavo posto
in graduatoria se ritenuts meritevoli dalla Commissio-
ne giudicatrice sara corrisposto un contributo rirbor-

so spese di Lit. 30.000.000 (cinquantamilioni).

Tutti ghi importd per premi e contributi rimborsi spese
si intendone al netto dell’IVA ed eventuali oneri ac-
cossori.

I progette primo classificato rimarrd di proprieta del
Politecnico di Milano.

12. Responsabile del procedimento: il coordinatore
generale dell’uflicio teenico del Politecnico di Milano
— Ing. Giancarlo Scagliotii

(el b

13. Data di invio del bando all’'ufficio delle pubblica-
zioni ufficiali delle Comunita Furopee: 30 maggio

1997.
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1° CLASSIFICATO EX AEQUO

Ishimoto architectural & engineering firm
Chijodaku Tokio

BOVISA COME LUOGO DI PRODUZIONE DI “CONOSCENZA”

Qui alla Bovisa-Gasometri il Politechico di Milano si propone come polo intellettua-
le per promuovere la creativita e |la tecnclogia negli ambienti scientifici, industriali e
architettonici, costituendo un importante fulcro produttivo di conoscenza. LAEM
contribuisce a sua volta per la tecnologia e 'applicazione pratica della tecnologia
alla conoscenza nel campo energetico e dell'impatto ambientale.

CITTA’ COME INTERFACCIA

Il processo di creazione urbana del quartiere Bovisa-Gasometri si basa sull'idea
fondamentale di costruzione di un’interfaccia per rendere vivo il flusso e
I'interazione tra persone, cose e informaziconi. A tale scopo ci si vuole riferire al
canale naviglio come istituzione e luogo precipuo di raccolta e distribuzione di
merci, persone e informazioni nella Milanc storica, e attribuire per analogia a
Bovisa, oggi luogo potenzialmente privilegiato, un ruolo plurifunzionale di trasmetti-
tore e ricettore di conoscenza.

RIGENERAZIONE: DA VECCHIA CITTA’ ANUOVO CANALE NAVIGLIO

La riconversione in senso paesaggistico-urbanc e formale degli edifici storici e
delle specie botaniche preesistenti sull’area significa restituire valore aggiunto
urbano alla memoria attraverso un processo di conservazione attiva che vede
coesistere e reciprocamente esaltarsi il vecchio con il nuovo. Conservando
l'eredita storica della Forma, si crea un paesaggio urbano di rinnovato valore. Per
una citta che si propone inoltre di essere un modello nel campo del recupero e
della rigeneraziohe ambientale significa non solo operare una bonifica dell’area
dalla contaminazione e dall'inquinamento del terrenc, ma essere anche autosuffi-
ciente sotto il profilo energetico, microclimatico ed idrico.

CITTA’ NELLA CITTA’

Larea-progetio é di fatte confinata all’'interno del recinto formate dalle linee ferro-
viarie in uno spazio fisicamente separato dal tessuto urbano circostante. La condi-
zione di poter diventare cittadella nella citta rende possibile I'esistenza di una
nuova tipologia di struttura urbana, finora assente, particolarmente adatta al con-
cetto di luogo deputato alla creazione ed alla conoscenza.

PRINCIPI DELLA STRUTTURA E CARATTERIZZAZIONE URBANA

Il progetto propene la costruzione di una struttura urbana intesa come citta-
interfaccia realizzata con I'utilizzo di alcuni sistemi spaziali e funzionali che regola-
no l'insieme. Questi vanno intesi come principi costitutivi del progetto e sono:

-la fascia panorama

-il parco del canale a forma di croce

-la contrapposizicne spaziale tra pieno e vuoto

-l'isola

-il sistema delle direttrici urbane

-il sistema dei pontili e delle boe

-il sistema delle unitd mobili e delle reti informatiche.
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1° CLASSIFICATO EX AEQUO

Serete ltalia Spa (capogruppe), Milano
Serete Constructions, Parigi
Architecture Studio, Parigi

Studio Associato Brusa Pasqué, Varese
Antea, Orleans

UN NUOVO POLO UNIVERSITARIO A MILANO NELL'AREA DELLA BOVISA

L'Architettura si propone come interprete di concetti quali I'innovazione funzionale e
tecnologica applicata ad un centro di cultura scientifica, luogo idoneo a favorire sia la ri-
cerca pura che quella applicativa, che rimane simbioticamente conneso alla citta con la
quale interagisce.

INSERIMENTO NEL CONTESO URBANO E AMBIENTAZIONE PAESAGGISTICA

L'area, totalmente circondata dal sistema ferroviario che isola l'intero comparto dal resto
della cittd, & stata definita metaforicamente come grande porfo di terra della periferia
storica milanese, in un contesto ambientale fortemente caratterizzato dai gasometri,
simboli della storia industriale dell’area, e dalle architetture preesistenti, luogo privilegia-
to per linsediamento di un sistema di servizi e di connessioni alla citta.

Attivita preliminare di bonifica delle aree dai residui inquinanti delle preesistenti pradu-
zioni industriali.

Processe di razionalizzazicne e di organizzazione spaziale del parco e conseguente
collocazione degli edifici, salvaguardandc ed integrando tutte le preesistenze come me-
moria della storia del sito, arte rilevante della storia della citta.

Il parco pubblico & I'elemento guida di tutta I'organizzazione spaziale dell'insediamento.
Collocazione dei volumi previsti per la seconda fase del progetic del Polo Universitario
in un corpo di fabbrica conformato a ponte, che realizza una connessione funzionale ed
architettonica tra edifici originariamente previsti dal piano esecutivo in comparti separa-
ti, superando distributivamente e quindi anche simbaolicamente la separazione delle fa-
colta dello stesso ateneo.

ACCESSIBILITA

Larea della Bovisa dal punto di vista dell’accessibilita su rotaia presenta condizioni
ideali per convogliare le migliaia di studenti che ogni giorno gravitano verso I'Universita
(stazione delle Ferrovia dello Stato, Passante Ferroviario, Ferrovia Nord, linea tranvia-
ria). Lorganizzazione della rete interna di distribuzione & incentrata sull'asse di penetra-
zione costituite dal trasporto pubblico (tram ATM) su una rete principale di carattere pe-
donale e ciclabile, mentre la rete viaria interna a servizio di tutte le utenze e degli edifici
é stata prevista, per scelta progettuale e di qualificazione delle aree centrali del parco,
in forma quasi esclusivamente perimetrale.

IL PARCO

Il sistema del parco e degli spazi aperti si compone di due parti principali che, disposte a
croce, strutturano e definisceno la forma del disegno urbano. Il parco pubblico sull'asse
sud-est / nord-ovest ed il sistema del verde e degli spazi aperti delle strutture universita-
rie organizzati sull'asse sud-ovest / nord-est, orientato a stabilire e rendere possibili con-
nessioni di pil ampia scala con il sistema del verde pubblico urbano {Certosa-Quarto
QOggiaro). La pianta a croce degli spazi verdi ritaglia quattro aree accessibili dai sistemi
di trasporto perimetrali nelle quali si inserisce ordinatamente la nuova edificazione, con-
ferendo ordine e chiarezza all'impianto urbanistico.

IL VIALE DIAGONALE

Elemento regolatore di tutte le entita presenti nel sito della Bovisa é tracciato sull'asse
che collega la stazione di Villapizzone alla biblioteca. Nel viale vengono concentrati,
oltre al sistema principale dei flussi di percorrenza e di accesso, tutte le funzicni di utilita
del parco, le attrezzature, gli spazi per lo svago. Il viale crea il collegamento prioritario
tra i principali punti di fruizione e d'interesse.
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2° CLASSIFICATO

Fiat Engineering Spa (capogruppo), Torino
Sisterma Duemila Stl, Milano

Tecnhogen Scrl, Milano

Ecoappraisal Sri, Milano

Arch. R. Gabetti ¢ A. Oreglia d’lsola, Torino

L’ARTICOLAZIONE FUNZIONALE

| passaggi a piu livelli consentono una sicurezza nelluso concreto delle aree pedo-
nali e veicolari e insieme anche un’occasione singolare per guardarsi attorno.

La stazione ferroviaria vista soprattutto come piazza che si leva lentamente in un
large viale alberato.

Le fermate tranviarie sono stabilite in due modi al coperto di grandi tetti: la prima a
destra salendo a servizio del nodo Rettorato, Facolta di Architettura, Residenze,
annessi; la seconda a sinstra salendo a servizio del node Facelta di Ingegneria,
palazzo AEM, Residenze e servizi annessi.

Il luogo urbano di maggior risalto risulta cosi essere il viale che collega la Stazicne
Ferroviaria e {a prima Fermata Tranviaria. Mentre il livello del piano dell'atric della
Stazione & piu basso del terreno circostante sistemato, il livello del piano di ferro
della tramvia & sopraelevato di circa +9 m. dal livello medio del terreo sistemato. Si
ottiene cosi a livello +4.50 m. un luogo pedonale esteso, non intercettato da osta-
ccli, che consente una libera circolazione funzionale fra poli diversi e il facile godi-
mento delle aree verdi.

IL PARCO CENTRALE

Il tema emergente per lintero piano & dato proprio dal parco pubblicc centrale,
concepito come una grande piazza verde contcrnata, in modo pero discontinuo, da
terrazzamenti verdi che dal pianc del prato portano ai vari livelli delle costruzioni.

LA PIAZZA

La piazza della Bovisa & prevista alla quota di +4.50 m. in un’area caratterizzata
dallincrocio dei percorsi di accesso e dalla presenza di edifici importanti. Qui infatti
sl incrociano il viale d'accesso dalla stazione Villapizzone, la linea tranviaria che
costituisce I'asse nord-sud del quartiere e collega con la stazione Bovisa e I'asse
stradale principale est-ovest. Qui si collocano il Rettorato, 'Aula Magna, le residen-
Ze universitarie, i negozi a sevizio della vita universitaria, la Scuocla Tecnica e un
inseme di spazi per 'aggregazicne sociale.

LA MORFOLOGIA EDILIZIA

| caratteri architettonici del piano possono essere cosi definiti:

-un reticolo base a maglia quadrata 6x6 m. le cui maglie possono accorparsi o divi-
dersi in multipli o sottomultipli costanti

-un sistema di livelli che pud essere definite di base, per altezze interpiano tecriche
di 4 m. suscettibili di variazioni aventi per base il sottomultiple di 2 m.

-un sistema di gusci esterni contenenti i volumi abitati, impostati sul reticolo di
base, inteso come asse rispetto rispetto alle singole facciate, e articolato in altezza
secondo il citato sottomultiplo di 2 m.

-tratti di facciata piani o perpendicolari fra loro disposti secondo angoli retti, conca-
vi o convessi, che presentano campi verticali suddivisi da pannelli modulari.

LA PIASTRA DI COLLEGAMENTO

La circolazione pedonale essenziale & tutta collocata alla quota +4.50m. Su questa
piastra si aprono tutti gli accessi principali agli edifici. Possono essere attrezzati se-
condo necessita e opportunita come percorsi di passaggic o luoghi di sosta e
riposc o di occasioni di aggregazione estemperanea. Essendo queste aree pedo-
nali collocate in quota possono offrire sempre una visione panoramica complessiva
dellinsieme degli insediamenti.
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2002

EuroMILAHO
OOl LLawe & TRANSSEMATISILE

EuroMilano inizia a in-
teressarsi all’area
della Bovisa, realiz-
zando prima la Trien-
hale Bovisa e poi
Base B, associazione
culturale della zona

t@proside

*

2005

proside

25 gennaio: presen-
tazione finale.

4 e 5 aprile: elabora-
zione delle racco-
mandazioni da parte
del Gruppo di Accom-
pagnamento e loro
presentazione agli
Assessori in occasio-

Comune di Milano

EurcMilano inizia a pensare ad
un intervento di riqualificazicne
dellintera area dei gasometri.
EuroMilano non & proprietario di
aree all'interno di quest’area, ma
é il primo a guardare cosi in |4, a
vedere la possibilita di un parco
scientifico in Bovisa.

EurcMilano gestisce le vendite,
fa da intermediario fra il Comune
di Milano, il Politecnico di Milano
e i proprietari delle aree.

Altre fonti inidicano invece Euro-
Milano come proprietario di gran
parte dell'area.

Bovisa si trova quindi al centro
degli interessi di diversi attori:
EuroMilano, il Comune di Milano
e il Politecnico di Milano, attori
che hanno cercato di fare un
progetto partecipato.

2008

2008

Il Settore Attuazione Politiche
Ambientali e il Servizio Bonifiche
Ambientali del Comune di
Milano analizzano il progetto per
la Bovisa di Oma e muovono cri-
tiche relative a:

1- la circolazicone: difficolta di ge-
stire gli incroci auto/tram tra le
“rotonde”

2- la collina/discarica per la boni-
fica dei terreni:

- non & chiaro, dal punto di
vista normativo, se sia possibile
realizzare una discarica di terre-
hi inquinati cosi vicina agli edifici

- & uno spazio assolutamente
inutilizzabile, nemmenc come
spazio verde.

Il nuovo progetto di Oma per la Bovisa si
basera su un Accordo di Programma che
deve ancora essere definito, essendo
quello precedente, fatto per il concorso
del 1997, ormai non pil in vigore.

Il progetto di Oma allo stato attuale & in-
fatti un progetto di massima e di fattibilita,
che si concentra su due temi fondamenta-
li: a bonifica dei terreni inquinati e
I'accessibilita dell’area. Quello che si vede
nelle tavole di Oma & un’ipotesi di pro-
gramma.

Non & interesse di Oma definire gli edifici
e darne una conformazione, perché non
sara Oma che si dovra occupare del pro-
getto dei singoli edifici, che verranno
invece affidati a diversi architetti.
Scendende di scala, Oma si occupera o
della stazione o di un edificio di rappre-
sentanza.

Bovisa a cui parteci- ) | ne di un incontro
pano giovani architetti 8 presso I'Urban
e designer. N Center.
2002 < § 2004
Il Ministero dell Ambiente 8 proside:
N

individua l'area dei
gasometri come sito di
interesse nazionale, a causa
di una concentrazione
record di terreni inquinati:
1.600.000 mc.

12 ottobre: apertura uffi-
ciale dei lavori, presenta-
zione dell'area e delle
task ai team di progetta-
zione, sopralluogo al sito
di progetto.

11 novembre: workshop:
i gruppi hanno presentato
singolarmente, senza in-
teragire tra loro, le prime
ipctesi del loro lavoro.

15 dicembre: presenta-
Zione intermedia.

2006

- w
LA
-
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2006

Studio di fattibilita per
'insediamento presso
Bovisa dell’espansicne
del Politechico, di un
Parco scientifico
tecnologico e di una
“citta dei giovani”, fatto
da un Dipartimento del
Politecnico.

Viene inaugurata la
Triennale Bovisa
(EuroMilano).

2007

2007

Sono stati lasciati passare 10 anni
dal concorso per i nuovi insedia-
menti alla Bovisa del 1997. Sono
cosi scaduti i termini del progetto
vincitore del giapponese Ishimoto,
che quindi non ha piu diritto ad
alcuna rivendizione. Questo perché
al termine del concorso non c'erano
i fondi per poter realizzare |la bonifi-
ca.

A questo punto & possibile far parti-
re un nuovo pregetto, in cui EuroMi-
lano si fa carico sia delle spese
della bonifica sia di quelle del pro-
getto.

Vengono chiamati tre studi: in primo
luogo Renzo Piano, poi Jean
Nouvel e infine Oma.

La scelta ricade su quello pil con-
veniente economicamente: Oma.

2009

2009

Il progetto di Oma per la
Bovisa & ancora in corso e
molte cose sono ancora da
definire.
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PROGETTO

Dipartimento di Ingegneria Gestionale,

di Ingegneria Energetica, di Ingegneria
Meccanica, MIP, aule per la didattica,
biblioteca interdipartimentale. Aree
residenziali dedicate ad alloggi universitari,
spazi commerciali e luoghi di aggregazione.

LOCATION

Milano, via Lambruschini e via Siccoli,
zona Nord Ovest di Milano ad un passo
dalla stazione FSN Bovisa Politecnico e a
pochi minuti d’auto dallo svincolo delle
autostrade A8 e A4 di Viale Certosa.

DATI DI PROGETTO

TOTALE SUPERFICIE LORDA DI PAVIMENTO: 45.000 mq

BIBLIOTECA: 3.300 mg

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE: 9.000 mg
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA ENERGETICA: 9.500 mg
DIPARTIMENTO DI MECCANICA: 10.000 mg

MIP: 4.800 mq

AULE PER DIDATTICA: 8.000 mq

LA CITTA’ DELLA SCIENZA E DEI GIOVANI

L'ampio processo di recupero e ridefinizione della Bovisa, storico quartiere indu-
striale milanese, vede EuroMilano protagonista con il progetto di ampliamento del
polo universitario del Politecnico di Milano, destinato a fungere da catalizzatore
dello sviluppo urbano dell’area, e a far nascere intorno a s€ una nuova citta della
scienza e dei giovani.

Entro il 2008 EuroMilano realizzera su proprie aree:

* |a sede del Dipartimento di Ingegneria

Gestionale, la sede del MIP (Consorzio per

I'innovazione nella gestione d’azienda)

* Una nuova biblioteca interdipartimentale, aule, laboratori e uffici

* Una caffetteria e spazi di studio oltre al completamento dei Dipartimenti di Ener-
getica e Meccanica, con un intervento su una superficie totale di 70 milamq e
spazi destinati ad accegliere cgni giorno oltre 11 mila persone.

UN MODERNO CAMPUS UNIVERSITARIO

L'intervento prevede l'ampliamento e la ristrutturazione di due capannoni industriali
e la costruzione di un nuove edificio dove saranno collocate le aule didattiche per
5.000 studenti, aule di studio per 1.000 posti e un bar - ristorante self service. |
piani a livello strada saranno destinati a negozi e attivita commerciali. All'interno
dell'area verra collocata la biblioteca pensata per divenire il baricentro dell'intero
villaggic universitario: quattro piani antistanti ad una piazza/giardino cui si accede
attraverso percorsi nel verde. In questo edificic sono previste sale di lettura dislc-
cate ai vari piani, uffici e aree commerciali immerse nel giardino. Sara una struttura
aperta al pubblico, al servizio di tutti i cittadini.Accanto alla biblioteca saranno co-
struite le nuove sedi del Dipartimento di Ingegneria Gestionale e del MIP. | due edi-
fici racchiudono una corte centrale triangolare a giardino, aperta anche al pubblico,
e tre giardini pensati come luogo di relax e di aggregazione. Completa questa
parte di ampliamento un edificio destinato alle aule. Di fronte sara completato il Di-
partimento di Energetica, costituito da due edifici e una palazzina destinata ad
uffici. Il late sud dell’'attuale insediamento vedra invece 'ampliamento del
Dipartimento di Meccanica, costituito da due corpi che saranno sede di aule, spazi
studio e laboratori didattici.

Lintervente, promosso da EuroMilano, prevede la tra-
sformazione di un’ampia area dismessa (850mila mq,
con oltre 600mila da edificare) in un nuovo polo dedi-
cato alla ricerca e all'innovazione, in grado di coniuga-
re impresa e ricerca sul’esempio della Silicon Valley
californiana, attualmente il piu attivo Science Park del
mondo.

Saranno realizzate nuove residenze, aree commerciali
e laboratori di ricerca. Prevista anche I'espansione del
Campus in continuita con gli altri edifici universitari.
Ampi spazi verdi, piazze, percorsi pedonali e tramviari,
senza recinzioni e barriere, apriranne la zona alla citta,
integrandola con i quartieri circostanti. Miglioramenti
anche per la stazicne ferroviaria Bovisa, con collega-
menti al campus attraverso passerelle aeree.

“Originariamente ubicata nella periferia di Milano —
spiega Koolhaas — |a Bovisa si avvantaggiava un
tempo di una forte rete ferroviaria che la collegava alla
citta. paradossalmente, le condizioni che un tempo le
permisero di fiorire, oggi la isolanc dal resto della citta
impedendcne lo sviluppo™.

Sara ripensato il sistema della viabilita sebbene, al fine
di eliminare il traffico, il masterplan preveda solo
strade di servizio, evitando le grandi vie di attraversa-
mento. Le tre entrate principali saranno collegate tra-
mite un sistema di rotonde, per garantire una circola-
zione continua e fluida. Faciliteranno il collegamento
con la Nuova Bovisa I'incremento dei mezzi pubblici e
la realizzazione di una nuova rete di piste ciclabili.

| soggetti coinvolti nell’ Accordo di Programmma, oltre ad
EuroMilano, sono:

- il Comune di Milano, che intende effettuare opere di
bonifica ed incrementare le infrastrutture sui terreni di
sua proprieta;

- il Politecnico di Milano, presente con le sedi di Archi-
tettura, Design e Ingegneria, che sara protagonista
conh la nascita del nuovo polo ingegneria industriale e
gestionale;

- A2A, che manterra nell'area il propric centro di pro-
duzione e distribuzicne dell'energia con la realizzazio-
ne di una nucva centrale di cogenerazione;

- il Gruppo FNM che grazie alla nucva stazione potra
incrementare le funzioni legate al terziario e al com-
mercio;

- la Camera di Commercio di Milano, interessata a in-
sediare all'interno del polo tecnologico una struttura
per la promozione e il sostegno dei processi di innova-
zione e trasferimento tecnologico per le imprese.
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EuroMilano ha avviato diversi contatti di collaborazio-
he con imprese nazionali e internazicnali interessate a
sviluppare in Bovisa le proprie sedi operative e di ricer-
¢a, con l'obiettive di entrare in rapporto diretto con
l'universita e creare un polo che possa diventare punto
di riferimento per le altre universita italiane e eurcpee.
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NUOVA BOVISA. Masterplan studio Oma

OMA- Office for Metropolitan Architecture
REM KOOLHAAS - Fondatore e socio di Oma
REINIER DE GRAAF - Partner di Oma e direttore di Amo

UN NUOVO POLO UNIVERSITARIO A MILANO NELL'AREA DELLA BOVISA

L'Architettura si propone come interprete di concetti quali I'innovazione funzionale
e tecnologica applicata ad un centre di cultura scientifica, luogo idoneo a favorire
sia la ricerca pura che quella applicativa, che rimane simbioticamente conneso alla
citta con la quale interagisce.

COLLOCAZIONE

L'area interessata dall'intervento si trova nel quartiere Bovisa, a nord-ovest della
Citta, in un punto nevralgice del sistema di infrastrutture gia esistenti.

L'area & in prossimita delle autostrade Torino - Milano - Trieste, Milano - Varese,
Milano - Como/Chiasso, ed é interessata da due stazioni ferroviarie, una gestita da
LeNord, l'altra da Trenitalia, che consentono di raggiungere con una sola fermata
intermedia il centro di Milano ed il polo fieristico di Rho-Pero e in poco piu di 30
minuti 'aeroporto internazionale di Malpensa.

ACCESSIBILITA’

Attualmente esistono due ingressi all'area: 'accessc principale a sud della stazio-
ne di Villapizzone, un sottopassaggic a doppia corsia di recente costruzione e
I'entrata lungo il confine nord del sito.

Con lo scopo di compensare il limitato accesso alla zona, il progette viabilistico
dellarea prevede di mantenere I'entrata principale di Villapizzone e di costruire
due nuovi accessi: uno a est, con una nuova entrata che passera sopra la ferrovia
a nord della stazione di Bovisa/Peolitecnico, e un altro all’angolo nord-ovest, che
permettera una pit comoda e forte connessione con la parte nord.

VIABILITA

Il masterplan prevede solo strade di servizio, le grandi vie di attraversamento sono
state evitate per eliminare il traffico.

Le tre entrate saranno collegate tramite un sistema di rotonde, per garantire una
circolazione continua e fluida.

Anche i parcheggi sono stati studiati per ottenere una riduzione del traffico: sono
collocati strategicamente nelle piazze centrali e prevedono percorsi di accesso
molto brevi.

In prossimita della zona della staziohe sonoe previste aree di sosta temporanea,
che permetteranno di evitare una congestione del traffico nelle due vie che la co-
steggiano.

IL POTENZIAMENTO DE| TRASPORTI

Il collegamento con Bovisa sara facilitato grazie all'incremento dei mezzi pubblici: una
nuova metrotramvia che colleghera piazza Bausan con la stazione Certosa passando

per |la stazione Bovisa (3 fermate), il prolungamento della Linea 78 per I'accessibilita
alla parte nord e alla zona dell’Universita (3 fermate), e la deviazione del percorso
della Linea 82 nell’area est (1 fermata).
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LA RETE CICLABILE

In accordo con il huovo piano previsto dalla Citta di Milano, la rete di piste ciclabili
segue la logica dei percorsi pedonali attraversando la ferrovia in quattro punti:
all'interno della stazione Bovisa, parallelamente al tram, sul nuovo collegamento col
Parco ex Campo dei Fiori, attraverso il sottopasso della stazione Villapizzone, e a
nord ricongiungendosi con la sede tramviaria verso il Parco Certosa.

SPAZI PUBBLICI E PAESAGGIO

Il sistema degli spazi verdi € garantito dalla progettazione di tre tipi diversi di aree:
il parco pubblico, che comprende il Parco ex Campo dei Fiori, le aree incluse tra le
rotonde, la ferrovia e il parco di Piazzale Lugano, il verde privato, previsto
all'interno delle residenze, e il verde urbano, collocato lungo i percorsi perdonali
che attraversano l'intera area.

Il Parco ex Campo dei Fiori, con I'obiettivo di connettere I'area Bovisa alla Citta,
proseguira al di la della ferrovia per occupare I'attuale parcheggio dell'Istituto
Mario Negri e diventera parte integrante del sistema di verde e di percorsi pedona-
li.

Il masterplan prevede, inoltre, che il sistema di attraversamento pedonale, nella
zona est del progetto, si estenda a partire dalla stazione Bovisa/Politecnico verso
nord, servendo gli edifici residenziali.

Le aree di verde pubblico saranno piantumate con specie diverse, la cui densita
variera a seconda della qualita dello spazio.

LA STAZIONE MILANO - BOVISA/POLITECNICO

Attualmente la stazione Milano — Bovisa/Politecnico rappresenta un importante
punto di shodo per gran parte del traffico locale del nord della Regione perché si
trova alla convergenza della linea per Saronno, da cui si diramano le linee per
Como, Varese - Laveno e Novara — Malpensa e della linea per Seveso - Erba
verso la Citta.

| treni che vi giungono si dividono tra quelli diretti al centro della Citta verso la sta-
zione Cadorna e quelli del Passante Ferroviario, importante ramo del sistema del
trasporto pubblico milanese.

La stazione, dato il suo attuale orientamento, fronteggia e taglia il quartiere Bovisa
in due parti e impedisce il traffico pedonale, sottolineando la divisione imposta
dalla linea ferroviaria.

Per queste ragioni, il progetto prevede che la stazione sia connessa tra le due
aree, funzionando come ponte, e che gli spazi di accesso e uscita siano radical-
mente trasformati.

Unendo i due lati della ferrovia, il livello superiore della stazione diventera uno
spazio pubblico per i servizi di biglietteria, gli spazi commerciali e il ristoro.

Sara uno dei principali punti di accesso all’area, non solo per il traffico pedonale,
ma anche per quello tranviario e ciclabile.

PROGRAMMA PROGETTUALE

Sulla base di criteri come I'accessibilita, la prossimita ai quartieri storici, la vicinan-
za ai servizi, la tipologia di inquinamento delle aree e la distribuzione dei flussi, &
stata ipotizzata la collocazione delle diverse funzioni.

Residenze: saranno posizionate nella zona est, a completamento del quartiere
Bovisa, € in prossimita della stazione ferroviaria.

Aree commerciali: saranno situate vicino alle stazioni, in considerazione dei mag-
giori flussi, e saranno visibili dal cavalcavia Bacula.

Laboratori della ricerca: per creare aree fertili per lo sviluppo, la ricerca e
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BONIFICA

L'area & molto vasta, di circa 85 ettari, con una lunghezza di 1360m
ed una larghezza di 660m. Il progetto prevede la creazione di una
sorta di “Parco scientifico"alla stregua di tutti i parchi europei, un
ibrido tra le universita ed i clienti che ne fanno richiesta. | clienti sono
'amministrazione pubblica e limmobiliere Euromilano, che si fa
carico delle spese di bonifica del progetto. Il fulcro fonamentale del
progetio € la bonifica del terreno, operazione costosa (150 milioni di
euro su una superficie di circa 1 600 000m3), 'area di interesse na-
zionale é sotto il Ministero dell’ambiente. A causa di questi eccessivi
costi e dei vincoli {per i quali non si pud costruire a 10 m dagl iedifici
esistenti ¢ a 30 m dalla stazicne) il progetto vincitore del concorso fa
scadere il termine facendo passare dieci anni. Il terreno inquinato &
circa il 70% dell’area, la porzicne di verde dietro la stazione che
doveva essere stata bonificata anni prima dalla Montedison in realta
non fu mai liberata dalle impurita.

Lo studic OMA compie una precisa analisi dell’area da bonificare fa-
cendo delle nette distinzioni:

AREE ROSSE: terreno da esportare (circa 170 000m2), inedificabile.
AREE GIALLE: terreno mediamente inquinato, se bonificato permette
la costruzione di aree industriali.

AREE VERDI: terrenc pulito, si possono creare aree verdi e residen-
ze.

Le varie destinazioni dipendonc da quanto tempo si pud restare nelle
diverse aree.

L'operazione di esportare terreno richiede costi spropositati, cosi che
si decide di esportare solo le aree rosse e procedere con la bonifica
delle aree gialle, da portare sotto la soglia della residenza.

Dove riporre parte del terreno asportato?

Viene utilizzato per realizzare |la barriera sonora intorno alla ferrovia,
creando una zona di filtro verde, sia per ridurre 'inquinamento acusti-
co, sia per non fare vedere |la ferrovia. Altra ipotesi, meno indicata, &
guella di creare una zona delimitata, non usufruibile, per dieci anni,
una sorta di discarica, ma poiché una discarica vi & gia nella zona, si
procede con la prima ipotesi.

ORGANIZZAZIONE DELLO SPAZIO COME PARCO SCIENTIFICO

La goccia ha la caratteristica tipica di tutti i parchi europei, isolata ma al contempo
parte attiva della citta. | punti su cui ragionare sono i seguenti:

. Sistema radiale con l'universita posta al centro e intorno le industrie e le residenze.

1

2. Divisione del programma in zone, ovvero in quattro cerchi.

3. Creazione di una griglia quadrata per creare una forma di tessuto urbano anche
all'interno della goccia, per integrarla con il resto della citta.

4. Sistema radiale con al centro una colina verde, che caratterizzera |a parte dei per
corsi pedonali e ciclabili.

Il progetto é strettamente connesseo al centro della citta tramite la ferrovia,

Contaminazione presente nell'area
Bovisa Gasometri, al livello di
suolo superficiale (0 - 3 m dal
p.c.)

Metalli Pesanti

. Fenoli

| \drocarburi policiclici aromatici (IPA
.E:f p omatici (IPA)

. idrocarburi (C>12)

LEVEL DEPTH IN MT

1 {'
-3
2 _.
- 3 .
-10

A
_15
5 {20

Calcolo delle aree e quindi dei volumi
contaminati per ciascun livello di pro-
fondita:

Aree con contaminazione superiore
alla colonna A, cioe con superamento
dei limiti per la funzione residenziale

| Aree con contaminazione superiore
" alla colonna B, cicé con superamento
dei limiti per la funzione commerciale
industriale
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ACCESSIBILITA

Attualmente tre scno gli accessi possibili all'area per cra:

da Nord (800/1000 auto all’ora circa), sopraelevata

da Villapizzone quasi il doppio} per via dei mezzi di trasporto, una
trincea

e da est il terzo accesso

Diverse sono state le iniziali ipotesi, successivamente escluse:

1. Coprire tutta la stazione di Villapizzone

2. Utilizzare solo la stazione di Bovisa, riaprendo un braccio a Nord.
3. Creare un luogo di interscambio che servisse ad entrambe le sta-
zicni, operazione molto costosa ma molte efficace. Questa idea &
bene accolta sia dal Comune che dal Cliente. L'amministrazione
avrebbe dovuto discutere di questo con le Ferrovie dello Stato, i costi
non sono sostenibili per la citta di Milano. L'idea @ dunque quella di
mantenere I'siolamento della goccia come qualcita aggiunta, dopo
averne sistemato I'accessibilita.

TRASPORTI

Viene mantenuto in parte il sistema delle infrastrutture del Politecnico:

un sistema esterno sul perimentro della goccia e un sistema trasversale interno.

Il progetto del Comune invece prevede la creazione di un asse nord- sud che segue la
ferrovia, interno alla ferrovia, per risolvere la congestione del traffico creata dal caval-
cavia. L'utenza & prevalentemente di studenti, e si spinge affinché la zona sia preva-
lentemente servita da mezzi pubblici.

PROGETTO ACCESSIBILITA’

L'idea di progetto & cosi concepita:

1. Suddivisione dell'area in claster

2. Dare una struttura di infrastrutture all’area

3. Loop di rotonde con raggio di 800 metri

4. distribuzione delle funzioni all'interno dei cerchi

3. Consolidare i parcheggi interrati {invece che crearne tanti, piccoli parcheggi come
negli altri parchi scientifici) al centro delle rotonde

6. Rendere le aree al centro delle rotonde pit pedonali possibili

Si tratta di un progette di fattibilita vendute e percepito male. Si cerca di unire, ¢olle-
gandoli, i lati della stazione di Bovisa in un edificio a ponte, girando di 90° attorno alla
stazicne, dando accessibilita pedonali, ai tram (ci vuole spazio per fare salire i binari) e
agli autobus. |l tutto & meno costoso del progetto previsto dal Comune di creare un
tunnel che passi sotto |la ferrovia e fuoriesca verso |o scalo Farini all’altezza del caval-
cavia. L'idea dello studio OMA non & creare un masterplan ma una struttura che si
possa gestire in modo flessibile.
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REM KOOLHAAS

Francois Chaslin Qggi voi lavorate sui grandi mutamenti della sccieta e della citta,
all'interno di un seminario che fenete all’universita di Harvard. Annunciate periodicamente
che l'urbanistica vive le sue ultime ore, che la sua morte é programmata in relazione «alla re-
sistenza che oppone ai fenomeni osservati e al ritardo che prende per misurarli».

Rem Koolhaas In tutto quello che faccio, e in quello che dico, ¢’'é una parte di retorica, di
gioco e di provocazicne. Aspiro raramente alla perfezione oggettiva.

Francois Chaslin C'e una relazione fra questa attivita di osservazione del mondo,
questo lavoro di commento e {'estetica delle vostre citta?

Rem Koolhaas E’ difficile da dire. C'é tutta una serie di questioni a cui ogni giorno ho pit
difficolta a rispondere € nom seno sicuro dl essere il piu adatto per spiegare come lavoriamo.
Ci teniamo a mantenere nella nestra attivitd un dominio incosciente.

Francois Chaslin Soiiolineate allora | carattere provvisorio delle formazioni urbane, e
anche i loro pragmatismo. Quella costruzione che era stata concepita inizialmente per
essere un parcheggio, avreste mai detto che avrebbe cccupato quarantacinque funzioni in
pochi anni? E che solo i leggeri cambiamenti di un “mur-rideau” delfa facciata, come un fre-
mito della pelle delle cose, come un tic su un viso, avrebbe tradofto, esteriorizzato e rivelato
questi cambiamenti. L'architettura in questi paesi esprime cosi pogo?

Rem Koolhaas FE’ difficile da dire. Il fenomeno che mi affasgina & che, anche se gli archi-
tetti sono molto poco numerosi, anche se guadagnano poco, anche se lavorano enormemen-
te con una velocita inaudita, tuttavia la loro architettura assomiglia enormemente a quella
che si produce qui, per esempio alla Défense. |l nostro lavero i‘fa‘ﬁ_:‘.he un modo per guardare
cié che produciamo, qui, e (quello che ancora pitl importante gér'tne) per far notare che le
condizioni sono al 100% differenti ma il risultato & al 99% similare. Cic che suppone una re-
lativa assenza deli’architetio & ia presenza pil essenziale di altre forze come l'industria,
I'accelerazione, la promozicne immobiliare. Questo lavero angﬂ?;l@evidentemente una situa-
Zionhe specifica ma, alle stesso tempo, in mode implicito, cercadl-.@giornare le situazioni pa-
rallele {o equivalenti) che si sviluppano nelle nostre regioni.

Francois Chaslin E’ anche un modo di considerare l'architéitura come una sorta di
volume capace piuttosto che come un essere. Un volume capaee, e capace d’essere altre
cose...

Rem Koolhaas E’ nella continuita di un concetto di citta gengifica, di un certo tipo di edifi-
cio e in conclusione, forse, della nostra idea di grandezza che vur;;[t} che a partire da una
certa scala I'edificio si adatti a non imperta quale programma. Si tratta sempre della stessa
constatazione, ricorrente: non ci sono pil refazioni direfte tra forma e programma.

Francois Chaslin Al termine del vostro lavoro, avete dunque introdotto 75 nozioni o con-
cetli, e Ii avete coperti di un copyright. Cosi Photoshop, come tecnica di collage e di fabbrica-
zione della citfa, perché tufto puc essere copiato e assemblafo, senza giudizic. Una volta di
pit, non si tratta del collage secondo Colin Rowe, quello di «Collage City».

Rem Koolhaas E' un modo tecnico di incorporare in una sola massa tutte le cose che si
trovano desiderabili. Questo non ha nulla a che fare con 'estetica ma semplicemente con
guesta specie di realta anificiale che possono produrre i mezzi contemporanei.

Francois Chaslin Tutto puo essere copiato, assemblato senza difficolta, senza tabu,
senza giudizio, anche nelle architetture costruite, non solfo nelle immagini... Avete anche co-
perto di copyright delle attitudini architetturali, come larchitettura della tabula rasa.

Rem Koolhaas Era semplicemente per sottolineare che c’era una grande assente nel re-
pertorio degli architetti attuali, & la capacita di concepire I'idea stessa della tabula rasa, che
sia evidente che & sempre stata [a condizione indispensabile di tutte le riprese. Questa im-
possibilita di ricorrere ala tabula rasa spiega il sentimento di stagnazione che regha quasi
dappertutto.

Francois Chaslin Non facciamo piti, mai piazza pulita. E tutto il problema de! palinsesto,
della sedimentazione, dell'accumulo degli strati, e pid in generale del rispettc del contesto
che sono diventati dei fondamenti indispensabili del pensiero urbanc occidentale.

Rem Koolhaas rappresenta un problema per molti dei nostri contemporanei.

Essi non capiscono il legame che esiste tra la posizicne intellettuale di Kocolhaas, e la sua
acutezza, il suo rifiuto dell'idealismo, delle nostalgie, del sentimentalismeo, dei tabu e dei
valori classici dell’architettura (in generale pill ¢ menoc subordinati ad aitre teorie se non ad
altre morali), e l'incontestabile eleganza, |a leggerezza, la virtuosita delle sue costruzioni.

Concepite in piena liberta, ma sottomesse a delle strane regole, contorte, sofisticate e poco
esplicite (cid che inquieta e sembra losco), le ville castruite da Koolhaas appaiono loro come
dei capricci marginali, segni di un comportamento frivolo. Tra queste le piu riuscite, le piu
pregiate, sono percepite spesso come autentici capolavori, portatori di un messaggio che va
al di Ia di cio che hanno di diserdinato. Ma non hanno I'abitudine di vedere un pensiero che
danza. E il disincanto teorico condurre una pratica d'architettura gioiosa, emancipata. Come
se guesta visione del destino globale della citta, questa volonta radicale di conoscerne e di
assumerne la tragicita, i suoi accenti nietzschiani che invitano a mettersi cltre il bene e i
male, il bello e il brutto, implicano che si rinuncia all'affermazione di sé, della vita e del'arte,
che si interdice il semplice gusto del rischio. Questa architettura molte riflettuta, punteggiata
di reminescenze, di paradossi deliberati, piena di fratture e di collage, e tuttavia cosi unitaria,
fuesta architettura che interroga, seme del'dubbio, discrientata e meraviglia, non la afferra-
no. E questo per ragioni dottrinali piuitoste che artistiche.

La severita intimidatrice del dottrinario non esclude il carattere provocatorio, giocherellone,
veramente straordinario delle sue architetture; al contrario la chiama.

«Invece di considerarlo come qualcosa da negare, aveva scritto Nietzsche, avremmo dovuto
fare del caos un oggetto di affermazione.»
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INTERVISTA A LUCA ASTORRI (ceollaboratore studio OMA):

“...I'archistar é il grimaldello per ottenere I'innalzamento degli indici di edificabili-
ta. L’amministratore pubblico li concede in cambio del fatto che acquisisce uno
scudo che |o mette al riparo da ogni genere di critica...” G. Consonni

Sembra che il progetto abbia un indice di fabbricabilita mostruoso, in realta se vengono
considerati gli spazi pubbilici il livello di indice & di 0,75, cioé quello utilizzato in tutta
Milano; se poi si considera solo I’ edilizia si arriva a 1. Molto meno di altre aree: in Gari-
baldi 0 anche nella zona della Fiera si sfiora addirittura un indice pari a 4. IL Comune di
Milano ci aveva infatti chiesto perché non eravamo saliti in altezza e il motivo & che uni-
versita e parchi di ricerca funzionano meglio in orizzontale. Gli edifici sono di pil ma piu
bassi allo scopo di aumentare | passaggi pedonali. Non vi € mai stata | idea di sfruttare
il territorio.

Come mai il tipo di struttura progettuale varia molto rispetto ai progetti del con-
corso del 19977

Lo schema di progetto & cambiato perche quel tipo di struttura non era piu adatta con
quello che ci era stato comissionato: il principio del nuovo progetto & quello di ribaltare I
lemento negativo dell’ isolamento della bovisa.

Per quanto riguarda I’ accordo di programma?

Quello per il concorso del ‘97 non € piu in vigore, occorre stipularne uno nuovo.

Come bisogna considerare il Masterplan dello studio OMA?

Il progetto & stato comunicato male, non dallo studio, ma dal Comune che ha fatto pas-
sare il masterplan come un progetto finito ma non lo era affatto. Cio che si voleva evi-
denziare con quell’ elaborato era essenzialmente la viabilita.

Come mai a un certo punto entra in gioco Euromilano?

Non vi &€ un motivo in particolare, Euromilano ha solo saputo sfruttare la situazione e
proporsi ma poteva essere questa come un altra. Il suo compito & stato solo quello di
gestire le vendite.

Perché scegliere Koolhaas?

In realta sono stati interpellati anche altri studi come quello di R. Piano o di J. Nouvel, |l
cui budget perd era di circa 3 volte quello di Koolhaas.

Inizialmente I’ area di progetto era di 450.000 mq, col tempo é aumentata fino a
quasi raddoppiare e comprendere 800.00 mg. Come mai?

L" aumento del * area € spiegabile tramite semplici cambiamenti di proprieta e vendite.

Traffic Flows
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FROGETTO REQATTO DAI BOCENTI DEL POLITECNICD
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MASTERPLAN DELL STUDID OMA
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Centrale

51 & mantenutoin parte il sistema delle infrastutiure del progeto redatto dar docent ded Polilecmicon;
ouell estemo sub penmetro della goocia & quelio tasversake intemo Muova @ perd dea di coliegare
Bowsa con il centro-citta sepuendo una fascia di eccetlenza i dirkzone nord- ovest che va dall’ area
delFExpo Ainc a quella delta Stazione Centrale.
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Giulio Ballio

“Siamo nel qua-
drante a Nord
Ovest della Me-
tropoeli, a un chi-
lometro dagli
svincoli autostra-
dali piu impor-
tanti d’ltalia, con
la ferrovia e |l
Passante.
Questo non sara
solo parco
scientifico ma
anche citta dove
vivere, studiare,
crescere. E ci
siamo dati venti-
mila metri qua-
drati di un conte-
nitore che affian-

chi la Triennale,
dove collocare
teatri, bibliote-
che.”
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“Affidare i lavori ai privati € 'unico modo per evi-

tare che la Bovisa resti un prato. Questo progetto

& I'unica garanzia al fatto che il Politecnico avra
possibilita di espandersi, scengiurando il rischio
di dover traslocare”

“Per noi questo & un progetto essenziale”
Rettore del Politecnico, reduce da uno dei tavoli
di discussione per decidere il futurc dell’area ex
Montedison, ricorda che il Politecnico & stato un
pioniere in Bovisa.

Il Politechico ha fame di spazi.

“Ce ne servono almeno quattro volte quelli esi-
stenti. Abbiamo gia i campus di architettura e di-
segno industriale, ingegneria meccanica e aero-
spaziale, la galleria del vento, i laboratori. Ma &
importante poter cominciare a costruire nella
zoha adiacente un nuovo edificio-laboratorio.”
Che cosa ospitera?

“Il centro scientifico di quella che chiamiamo
meccatronica, con la fusicne di meccanica ed
elettronica.”

[l futuro dell’industria.

“Percio ci serve avere un luogo che possa
espandersi, dove possano |localizzarsi anche
aziende vicine alla nostra ricerca, le cosiddette
spin-off che vivone in sinergia con i ricercatori.”
Il segno?

“‘Realizzare un quartiere a emissione zero, un
vero prototipo.”

Carlo Masseroli

Dieci anni dopo, riparte la riqualificazione dell’'area
ex Montedison, non & sole una sfida internazionale.”
Percheé?

“Cambia |a filosofia del progetto urbanistico che
nasce, ciog, attorno all'interesse pubblico e non
ostaggio del mattone.”

Detto con qualche esempio?

“Dovra rispondere ai nostri obiettivi: verde, infrastrut-
ture a scala cittadina. Non chiuso su se stesso.
Deve dialogare con la citta, aprirsi ai quartieri vicini.”
Un po’ la metafora del nuovo pensare urbanistico?
“Certo. Inoltre la Silicon Valley nasce dentro la citta.
E una grande avventura, non solo un’operazione im-
mobiliare. Che deve dunque generare ricchezza sul
territorio e dove si possa vivere e anche lavorare.”

“L impressione
& che si costrui-
ra senza tenere
conto del conte-
sto. Chiediamo
all’ assessore
Masseroli di
spingere perché
il nostro ateneo
possa svolgere
una funzione di
controllo sul pro-
getto. Per mi-
gliorare & neces-
sario che Palaz-
2o Marino

Se ne parla da cinquanta anni.

“‘Laccordo di programma del 97 si fermo sia per il
grande inquinamento dell’area sia perché era un
progetto pubblico-pubblico. Obiettivamente insoste-

nibile.”

Giancarlo Consonni

decida di aprire
una discussione
fra tutti gli enti
coinvolti”

Massimo Fortis

..Tra gli effetti di trascinamento di questo caravanserraglio & 'automatica promozione di alcuni ar-
chitetti di grido al ruolc di esperti in pianificazione urbanistica e disegno urbano. Ambiti su cui tali
architetti non hanno alcuna preparazione, né alcuna esperienza che giustifichi I'affidamento di
compiti di tale importanza. Chi glieli affida? Hanno incominciato gli immaohbiliaristi con il pienc avval-
lo degli amministratori pubblici, e ora li seguono su guesta strada gli stessi amministratori in prima
persona. La cosa & stranota: I'archistar & il grimaldello per ottenere I'innalzamento degli indici di
edificabilita. L'amministratore pubblico li concede in cambio del fatto che acquisisce, o pensa di ac-
guisire, uno scudo che lo mette al riparo da ogni genere di critica. Ogni discussione viene cosi tran-
ciata di netto: chi osa muovere obiezioni si trova davanti un fucco di sbarramento: «Chi & questo
Carneade che osa schierarsi contro progetti che portano firme tanto prestigiose?». E via di questo
passo. L'impreparazione degli amministratori e dei techici comunali fa il resto, finendo per trascina-
re nel vortice ammirazione/ignoranza larghe componenti dell'opinione pubblica: settori della societa
che via via si convincono che sulle trasformazioni territoriali e urbane non hanno voce in capitolo,
perché non avrebberc la competenza.[...] Il vortice si trasforma cosi in tritacarne: le cosiddette
competenze tecniche fanno a pezzi le competenze civili, ovvero quella materia - ¢id che fa citta - in
cui tutti siamo esperti in quanto cittadini.

[...] Al centro dell’articolo € il progetto di Rem Koolhaas per I'area dei gasometri nel quartiere mila-
nese della Bovisa. Il termine progetto & in questo caso un eufemismo. Si tratta pil propriamente
del divertissement di un individuo che evidentemente non ha giocatc abbastanza da piccolo. Butta
sull'area, a manciate, dei pezzi presi da una scatola di giochi d’infanzia e dopo averne cavato un
assemblaggio che gli pare abbastanza stravagante da sorprendere gli allocchi, mette la sua firma
sotto questo affastellamento, lo chiama masterplan e 1o manda, con relativa parcella, al committen-
te diretto. Ovvero a EuroMilano. Che qui, in termini di potere, avrebbe tutte le prerogative del prin-
cipe. Come |le avrebbero i suoi interlocutori primi: il Sindaco di Milano e il Rettore del Politecnico, il
guale rappresenta un ente che in questo caso é il maggiore destinatario dellintervento di recupero.
Principi? Si: principi. Solo che nel quattro-cinquecento i principi avevano in generale buon gusto e
ci tenevano a rispecchiarsi nelle opere. Ma si dira: «Anche il “masterplan” di Koolhaas riflette qual-
cosan. Vero. E uno specchio che la dice lunga sulla impreparazione e il cattivo gusto dei moderni
principi. | quali tra i gasometri della Bovisa, a dispetto dell'archistar usata come foglia di fico, appa-
iono in tutta la lore non entusiasmante nudita”.
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INQUADRAMENTO: NORD — OVEST MILANO

Una rapida visualizzazione del territorio con i suoi caratteri

evolutivi per cogliere la strategicita dell’area scelta per I’Expo

2015.
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EXPO MILANO 2015
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EXPO 2015: LE TAPPE DELLA CANDIDATURA

Milano, 16 ottobre 2006. Il dossier che ufficializza la candidatura di
Milano per I'EXPO 2015 é stato consegnato alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri.

Il tema scelto per ospitare I'Esposizione Universale e "Feeding the Planet,
Energy for Life": nutrire il pianeta, energia per la vita.

2006-12-19 - Prima Presentazione di Milano al BIE

2008-03-31 - La votazione finale ha portato la
vittoria di Milano
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EXPO 2015: IL MASTERPLAN
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Il masterplan del sito per I'Expo 2015 elaborato Il masterplan del sito per 'Expo 2015 sviluppato

dall’Assessorato per lo Sviluppo del Territorio — dallo studio 5 + 1 AA su incarico dall’Assessorato =
Settore Progetti Strategici e sottoposto all’attenzione per lo Sviluppo del Territorio — Settore Progetti ;
del B.I.E.. Strategici. (@]
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EXPO 2015: IL MASTERPLAN

G10Z ONVTIW OdX4d

* L'operazione di definizione del masterplan per I’'Expo 2015 e stata sviluppata in

prima battuta dai soli organi interni al Comune di Milano

* Non ci sono stati concorsi pubblici né su invito per vagliare una pluralita di

proposte relative alla sistemazione dell’area

|l passaggio di consegne dall’Assessorato per lo Sviluppo del Territorio del
Comune di Milano allo studio di architettura 5 + 1 A.A. é stato diretto e

patrocinato dal governo cittadino

* |l ruolo dell’acqua — elemento importante nel caratterizzare I'esposizione ed il

tema scelto — viene fortemente ridimensionato nel nuovo masterplan
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LA VIABILITA' NELUARE
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BRE.BE.MI. —T.E.M. - PEDEMONTANA

G10Z ONVTIW OdX4d

Raccords Ospitalette
Momtichias

antichiari

[ LEGENDA Y

N TRATTO ALTOSTRADALE ERESTIA MILENZ ﬂ BAFRIERA AUTOSTRACALE =————ARE INFRASTRUTTURE ALTTSTRADALI I PRCGETTO!

RICUALFICAZIONE VI8 EILITA LOCALE 2 T a2 .
N e MEL FRCGETTO EREEEM EEOEEN CAELLDAUTCETRADALE [[= AUTOSTRADE E TANGENZIAL ESISTENT)

e TRATTO TEM FLRACNALE A BEREBEM [ ] INTERSEZ ORI CON ALTRE WIAELITA sessss  LMES fomadina AVAC MILAND VERCHS

ONVIIW

L]
L]

SIIOM Ll MOH

w
O



. IL T_L_JI_\IN!E'I__ RH/PERO- LINATE
.._dei Laghi A8 Milano-Torino A4 Parco

Sesto
Nord San Giovanni

Villaggio Expo

Fiera . Svincolo A4~
Cascina * ' Bicocca
Merlata A

~~ Nuova strada interquartiere
Via Console Marcello

o Bovisa
Molino ™. Quartiere | Viale Monte Ceneri

Dorino Gallaretese : : :::,
L@Etrn il :i - ara - Stazione /
QeI Centrale

Piazza della Repubblica

Flera Gﬂribﬂl I'I ! :
Milano City \w Lambrate

San Siro
Parco Via Juvara |
Sempiong I
Baggio _ ' s Svincolo
Porta Piazzale Susa ™ Forlanini
Bisceglie Magent Duomo
T:'::ZinEﬂE ROImR0a \

|
o

SHIIOM LI MOH ‘ONVTIW

G10Z ONVTIW OdX4d



B g o L | | 'II‘ . 7 ! 'L.-"' = ; '-1:

INTERQUARTIERE NORD FIERA IVII.LANO VIALE ZARA
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L'intervento gia in previsione per la Strada Interquartiere Nord fra i quartieri di Quarto
Oggiaro e Bovisasca verra integrato in quello piu ampio, rientrante nell’'operazione di
miglioramento dell’accessibilita all’area dell’Expo 2015, del collegamento stradale rapido fra
il polo fieristico di Rho — Pero e viale Zara
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. P.za Duca d’Aosta
.PortaNuova

. Arena Civica

. Castello Sforzesco

. Triennale Parco delle Cave

. Arco della Pace
CityLife

Portello

Monte Stella
QT8

San Siro

Parco Trenno
Gallaratese

. Cascina Merlata

[
I

ONVIW

SRIOM 1l MOH

G10Z ONVTIW OdX4d



LE VIE D’ACQUA

Recupero dei Navigli ancora esistenti

Potenziamento ed ampliamento del canale Scolmatore Olona e del suo
tracciato per strutturare un Parco Lineare periurbano dall’area dell’Expo
2015 al Naviglio Grande

Organizzazione di eventi e padiglioni sui temi relativi all’acqua ed ai suoi
molteplici usi nell’lambito dell’alimentazione

Rete idroviaria navigabile a scopo turistico, integrata nel tragitto Locarno
- Venezia
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LE VIE DI TERRA
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Sono itinerari tematici all'interno della citta di Milano volti a sottolinearne
determinate caratteristiche nei seguenti ambiti:

* Creativita, nell’area di via Tortona, nei luoghi della moda e del design
* XIX secolo, a cavallo dei due anelli di circonvallazione dove e piu evidente la

trama urbana del Piano Beruto =

* |Innovazione, nell’'area della Bicocca, sede di un’Universita, di centri di ;
ricerca e del Teatro degli Arcimboldi o

. . .. x

* Futuro, nelle aree soggette alle pi recenti trasformazioni urbane %
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| RAGGI VERDI
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li traverso le aree verdi urbane e
la linea rossa™

ta il progetto dell’anello
- acuradi LAND Sl

Il sistema dei “Raggi Verdi” éd_nsi"#te nell’organizza
periurbane esistenti. Nella mappa qui  mostrata,
ciclabile intorno alla citta. Lo L
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LE DICHIARAZIONI

Expo 2015, il mare arriva fino a Milano
Repubblica — 09 agosto 2008 pagina 2 sezione: GENOVA

1' Expo si spinge fin sotto la Mole Milano

festeggia, Torino sorride
Repubblica — 01 aprile 2008 pagina 1  sezione: TORINO

Patto tra Firenze e Milano 'Iniziative

comuni per 1' Expo'’
Repubblica — 26 giugno 2008 pagina 8 sezione: MILANO

"Expo 2015, un affare per Roma’
Repubblica — 16 gennaio 2009 pagina 7 sezione: ROMA

Tav MilanoTrieste: il Nord Est vuol salire

sul treno di Expo 2015
Repubblica — 15 settembre 2008 pagina 16 sezione: AFFARI FINANZA
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LE DICHIARAZIONI

«Expo, c1 sara anche 1'01trepo»
la Provincia Pavese — 20 aprile 2008 pagina 24 sezione:CRONACA
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I_A S P ESA P E R L’ACC ESSI BI I_lTA’ [atti del convegno “Ridisegniamo I'Expo” del 16/05/09 ]

Le infrastrutture viabilistiche previste nel Dossier di candidatura

comportano:

Opere essenziali. Sono 13, per un costo complessivo di :

879 900 000 euro dallo Stato
623 100 000 euro da Regione, Provincia e Comuni
351 100 000 euro da attori privati

1 854 100 000 euro totali
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